CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE MATO GROSSO
Criade pela Lei N° 5.905 de 12/07/1873
Instalado pela Porfaria Cofen MN." 001115875

MATRIZ DE RISCO 3
RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Risco planejamento: Aquisicdo de Imovel Urbano para Sede Administrativa do COREN-
MT

Objeto da contratacio: Aquisicdo de imdvel urbano para instalagdo da sede administrativa
do Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso — COREN-MT, mediante
procedimento administrativo precedido de chamamento publico para prospec¢do de imoveis
disponiveis no mercado que atendam ao Programa de Necessidades previamente elaborado
pela Administragao.

Modalidade de licitacio/contratacido direta: Contratagdo direta por Inexigibilidade,
precedida de chamamento publico, conforme art. 74, inciso V, da Lei 14.133/2021, em razao
da inviabilidade de competi¢do para aquisi¢do de imdvel cujas caracteristicas de instalagdes e
localizag@o tornem necessaria sua escolha.

Riscos na fase de planejamento da contratacio:

1. Risco: Auséncia de imoveis compativeis no mercado.
Probabilidade: Moderada
Dano Potencial: Impossibilidade de atendimento a necessidade institucional, atraso no
processo e possivel frustracdo do planejamento estratégico.

Ac¢ao Preventiva: Realizagdo de ampla pesquisa de mercado, consulta formal ao
SISREI/SPU, elaboragdo detalhada do Programa de Necessidades e divulgagao eficiente do
chamamento publico.

Setor Responsavel pela a¢do preventiva: Grupo de Trabalho instituido pela Portaria n°
323/2026, sob coordenagdo da Diretoria do Coren-MT.
Acao de Contingéncia: Reavaliacdo dos requisitos técnicos e operacionais, flexibilizag¢ao
de critérios ndo essenciais e reabertura do chamamento publico.

Setor Responsavel pela acdo de contingéncia: Grupo de Trabalho e Diretoria

Administrativa.

2. Risco: Propostas incompativeis com os parametros técnicos.
Probabilidade: Moderada

Dano Potencial: Selecdo inadequada do imdvel, comprometimento da funcionalidade e
atendimento institucional, risco de questionamentos por 6rgaos de controle.

Ac¢ao Preventiva: Definicdo clara e objetiva dos requisitos técnicos no Programa de
Necessidades, elaboragdo de critérios objetivos de avaliagdo técnica e capacitagdo da equipe
avaliadora.

Setor Responsavel pela agdo preventiva: Grupo de Trabalho e procuradoria
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Acéo de Contingéncia: Solicitacdo de esclarecimentos e complementacdo de informacdes
aos proponentes, reabertura do chamamento publico se necessario.
Setor Responsavel pela acdo de contingéncia: Grupo de Trabalho e Procuradoria.

3. Risco: Sobreprec¢o ou superfaturamento.
Probabilidade: Moderada

Dano Potencial: Prejuizo ao erario, responsabilizacdo dos gestores, nulidade do
procedimento e san¢des administrativas.

Ac¢ao Preventiva: Pesquisa de precos detalhada e fundamentada (art. 72 da Lei
14.133/2021), avaliagdo mercadoldgica oficial, consulta a bancos de dados publicos e
privados, e andlise comparativa de imoveis similares.

Setor Responsavel pela acdo preventiva: Grupo de Trabalho, setor de compras e
procuradoria.

Acao de Contingéncia: Revisdo dos valores ofertados, negociagcdo administrativa, eventual
anulacdo do procedimento e instauracdo de nova pesquisa de precos.
Setor Responsavel pela acao de contingéncia: Grupo de Trabalho, setor de compras e
presidéncia.

4. Risco: Irregularidades registrais e urbanisticas.

Probabilidade: Moderada

Dano Potencial: Impossibilidade de transferéncia da propriedade, nulidade da aquisicao,
riscos s e administrativos.

Acao Preventiva: Exigéncia de documentacdo completa e regular do imodvel e do

proprietario, analise juridica prévia, consulta a 6rgdos de registro e fiscalizagao urbanistica.

Setor Responsavel pela agdo preventiva: Grupo de Trabalho, setor de compras e Projur.

Acao de Contingéncia: Desclassificacdo de imdveis irregulares, convocagdo de suplentes
ou reabertura do chamamento publico.

Setor Responsavel pela acao de contingéncia: Grupo de Trabalho.

5. Risco: Necessidade de adaptacoes estruturais excessivas.
Probabilidade: Moderada
Dano Potencial: Elevacdo dos custos totais, atraso na ocupagdo do imovel,
comprometimento do orgamento e da funcionalidade.
Ac¢ao Preventiva: Definicdo precisa dos requisitos estruturais no Programa de
Necessidades, vistoria técnica prévia e avaliacao detalhada das condi¢des do imdvel.
Setor Responsavel pela acao preventiva: Grupo de Trabalho, Diretoria do Coren-MT.
Acao de Contingéncia: Negociacdo para adequagdo do imovel pelo proprietario, exclusao
de iméveis que demandem adaptagdes excessivas.
Setor Responsavel pela aciio de contingéncia: Grupo de Trabalho e Diretoria do Coren-
MT.
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6. Risco: Insuficiéncia de competitividade no chamamento publico.
Probabilidade: Moderada
Dano Potencial: Restricdo de opcdes, risco de sele¢do de imovel menos vantajoso,
questionamentos de 6rgaos de controle.
Acao Preventiva: Divulgacdo ampla e transparente do chamamento publico, utilizagdo de
multiplos canais de comunicagao e flexibiliza¢do de critérios ndo essenciais.
Setor Responsavel pela a¢do preventiva: Grupo de Trabalho e setor de comunicagdo
institucional.
Ac¢ao de Contingéncia: Prorrogacao do prazo do chamamento, reabertura do procedimento
e revisao dos critérios de selegao.
Setor Responsavel pela aciio de contingéncia: Grupo de Trabalho e Diretoria do Coren-
MT.

7. Risco: Questionamentos de orgaos de controle.

Probabilidade: Moderada

Dano Potencial: Suspensdo do procedimento, responsabilizacdo dos gestores, necessidade
de retrabalho e atrasos.

Acao Preventiva: Observancia rigorosa dos principios e normas da Lei 14.133/2021 (arts.
11, 20, 23, 72, 74, 94), elabora¢do de documentagdo robusta e motivada, consulta prévia a
assessoria juridica e aos 6rgaos de controle.

Setor Responsavel pela acio preventiva: Grupo de Trabalho, setor e Diretoria do Coren-
MT.

Ac¢ido de Contingéncia: Atendimento célere as demandas dos oOrgdos de controle,
apresentacao de justificativas técnicas e juridicas, revisao dos atos praticados se necessario.

Setor Responsavel pela acido de contingéncia: Grupo de Trabalho, setor e Diretoria do
Coren-MT.

Fundamentaciao na Lei 14.133/2021:

- Art. 11: Principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
interesse publico, planejamento, transparéncia, economicidade e motivagao.

- Art. 20: Selecdo da proposta mais vantajosa para o interesse publico.

- Art. 23: Necessidade de planejamento, elabora¢do de estudo técnico preliminar, termo de
referéncia e demais documentos.

- Art. 51: Exigéncia de licitacdo para locagdo de imoéveis, ressalvadas as hipdteses de
inexigibilidade.

- Art. 72: Pesquisa de precos prévia a contratacdo, com fontes idoneas e atualizadas.

- Art. 74, inciso V: Inexigibilidade de licitagdo para aquisi¢ao de imével cujas caracteristicas
de instalagdes e localizacao tornem necessaria sua escolha.

- Art. 94: Aquisicdo de bens imdveis exige prévia avaliagdo, justificativa da necessidade,
demonstragdo de adequacao ao interesse publico e observancia dos principios da Lei.
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A observancia rigorosa desses dispositivos legais e a adocdo de praticas preventivas e
contingenciais robustas sdo essenciais para mitigar riscos e garantir a legalidade, eficiéncia e
vantajosidade da contratacdo, assegurando o atendimento ao interesse publico e a adequada
aplicag@o dos recursos do COREN-MT.

RISCO - FASE DE LICITACAO
Riscos na Fase Externa da Licitacdo (da publicacio do edital a adjudicacido do objeto):

1. Risco: Auséncia de imo6veis compativeis no mercado.

Probabilidade: Moderada

Dano Potencial: Impossibilidade de atendimento ao interesse publico, atraso ou fracasso
do procedimento.

Acao Preventiva: Realiza¢do de ampla pesquisa de mercado, divulgacdo do chamamento
publico em meios de grande circulagdo, detalhamento claro dos requisitos no edital.

Setor Responsavel pela acido preventiva: Grupo de Trabalho instituido pela Portaria n°
323/2026 e Setor de Licitacdo e Compras.

Acdo de Contingéncia: Reavaliacdo dos requisitos do Programa de Necessidades,

flexibilizacdo de critérios ndo essenciais, republicagdo do chamamento.

Setor Responsavel pela acdo de contingéncia: Grupo de Trabalho.

2. Risco: Propostas incompativeis com os parametros técnicos.
Probabilidade: Moderada
Dano Potencial: Selecao de imdvel inadequado, risco de questionamentos futuros, prejuizo
a eficiéncia administrativa.
Acao Preventiva: Elaboracdo de critérios objetivos de avaliacdo técnica, exigéncia de
documentag¢ao comprobatoria, analise detalhada das propostas por equipe multidisciplinar.
Setor Responsavel pela acio preventiva: Grupo de Trabalho, Setor de Compras e
Licitagao
Acao de Contingéncia: Desclassificacdo de propostas inadequadas, reabertura do prazo para
novas propostas.
Setor Responsavel pela acdo de contingéncia: Setor de Licitagao e Compras.

3. Risco: Sobreprec¢o ou superfaturamento.
Probabilidade: Moderada
Dano Potencial: Prejuizo ao erario, responsabilizacdo dos gestores, nulidade do
procedimento.

Acao Preventiva: Realizacdo de avaliacdo mercadologica oficial, pesquisa de pregos
conforme art. 72 da Lei 14.133/2021, andlise comparativa com imdveis similares, parecer
técnico especializado.

Setor Responsavel pela acdo preventiva: Grupo de Trabalho, Setor de Licitagdo e
Compras.
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Acao de Contingéncia: Revisdo dos valores ofertados, negociagdo administrativa, eventual
anulacao do procedimento.

Setor Responsavel pela acdo de contingéncia: Setor de Licitagdo e Compras e Diretoria
do Coren-MT

4. Risco: Irregularidades registrais e urbanisticas.

Probabilidade: Moderada

Dano Potencial: Impossibilidade de transferéncia da propriedade, nulidade da aquisigao,
riscos s € patrimoniais.

Acao Preventiva: Exigéncia de certiddes negativas, analise juridica prévia, verificagdo da
regularidade documental e urbanistica do imével e do proprietério.

Setor Responsavel pela acao preventiva: Setor , Grupo de Trabalho e Setor de Licitacio e
Compras.

Ac¢ao de Contingéncia: Desclassificacdo do imdvel irregular, convocagao de suplentes,
reabertura do chamamento.

Setor Responsavel pela acao de contingéncia: Setor de Licitacdo e Compras.

5. Risco: Necessidade de adaptacoes estruturais excessivas.

Probabilidade: Moderada

Dano Potencial: Elevacao dos custos, atraso na ocupagdo, descumprimento do Programa
de Necessidades.

Acao Preventiva: Vistoria técnica detalhada, exigéncia de laudo de engenharia, previsao
de critérios minimos de adequacdo no edital.

Setor Responsavel pela acao preventiva: Grupo de Trabalho.

Acao de Contingéncia: Negociagdo para adequacdo do imovel, recusa da proposta, busca
de novo imoével.

Setor Responsavel pela acdo de contingéncia: Diretoria do Coren-MT.

6. Risco: Insuficiéncia de competitividade no chamamento publico.
Probabilidade: Moderada
Dano Potencial: Restri¢ao de opg¢des, risco de direcionamento, questionamentos de 6rgaos
de controle.
Acao Preventiva: Ampla divulgacdo do edital, defini¢do de critérios técnicos razoaveis,
promocao da transparéncia e isonomia.
Setor Responsavel pela acdo preventiva: Setor de Licitacdo ¢ Compras e Setor de
Comunicagao.
Acao de Contingéncia: Reabertura do chamamento, revisdo dos critérios de selegao.
Setor Responsavel pela aciio de contingéncia: Setor de Licitagdo e Compras e Grupo de
Trabalho
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7. Risco: Questionamentos de 6rgaos de controle.
Probabilidade: Moderada
Dano Potencial: Suspensdo do procedimento, responsabilizacdo dos gestores, atrasos na
contratacao.
Acao Preventiva: Observancia rigorosa da Lei n° 14.133/2021, elaboragdo de pareceres
técnicos e s, ampla publicidade dos atos, motivacao detalhada das decisdes.
Setor Responsavel pela acio preventiva: Grupo de Trabalho, Setor de Licitagdo e
Compras.
Acdo de Contingéncia: Atendimento tempestivo as diligéncias dos 6rgdos de controle,
apresentacao de justificativas e documentos comprobatdrios.
Setor Responsavel pela acdo de contingéncia: Diretoria Administrativa, Setor .

Fundamentacido na Lei 14.133/2021:

- Art. 11: Principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
interesse publico, planejamento, transparéncia, economicidade e motivagao.

- Art. 20: Selecdo da proposta mais vantajosa para o interesse publico.

- Art. 23: Necessidade de planejamento, elaboracdo de estudo técnico preliminar, termo de
referéncia e demais documentos.

- Art. 51: Necessidade de licitagdo para locagdo de imoveis, ressalvadas as hipoteses do art.
74.

- Art. 72: Pesquisa de precos prévia a contratagdo, com fontes idoneas e atualizadas.

- Art. 74, V: Inexigibilidade de licitagdo para aquisi¢cdo de imdvel cujas caracteristicas de
instalagoes e localizagdo tornem necessaria sua escolha.

- Art. 94: Aquisicdo de bens imdveis exige prévia avaliagdo, justificativa da necessidade,
demonstracdo de adequacdo ao interesse publico e observancia dos principios da Lei.

A observancia rigorosa desses dispositivos legais e das melhores praticas de governanca
publica ¢é essencial para mitigar riscos, garantir a legalidade, a eficiéncia e a transparéncia do
procedimento, bem como assegurar a adequada aplicacdo dos recursos publicos e o
atendimento ao interesse publico na aquisi¢do do imovel para a nova sede do COREN-MT.

Risco contrato — Aquisicio de Imdvel Urbano para Sede Administrativa do COREN-
MT

Riscos na Fase de Gestao Contratual:

1. Risco: Irregularidades registrais e documentais do imével adquirido.
Probabilidade: Moderada
Dano Potencial: Impossibilidade de transferéncia da propriedade, nulidade do contrato,
responsabilizacdo administrativa e judicial, prejuizo ao erario.
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Acao Preventiva: Exigir e analisar previamente toda a documentagdo registral e juridica do
imovel e do proprietario, incluindo certiddes negativas, matricula atualizada, inexisténcia de
onus, regularidade fiscal e urbanistica, conforme art. 94, §1°, da Lei 14.133/2021.

Setor Responsavel pela acao preventiva: Grupo de Trabalho e Projur.

Acao de Contingéncia: Suspensdo do pagamento e da transferéncia até a regularizagdo
documental; eventual rescisdo contratual e responsabilizacdo do fornecedor.

Setor Responsavel pela acio de contingéncia: Diretoria do Coren-MT e Assessoria
Juridica.

2. Risco: Descumprimento dos requisitos técnicos e operacionais do Programa de
Necessidades (ex: acessibilidade, infraestrutura, seguranca, area construida).
Probabilidade: Moderada
Dano Potencial: Imovel inadequado para uso institucional, necessidade de adaptagdes
onerosas, paralisacdo das atividades, responsabiliza¢ao dos gestores.

Acao Preventiva: Realizar vistoria técnica detalhada antes da assinatura do contrato, exigir
laudo técnico e atestar o atendimento integral ao Programa de Necessidades, conforme art. 23
e art. 94 da Lei 14.133/2021.

Setor Responsavel pela acao preventiva: Grupo de Trabalho e Empresa contratada de
Engenharia/Arquitetura.

Acao de Contingéncia: Negociacdo para adequagdo do imoével, aplicagdo de penalidades
contratuais, eventual rescisdo e busca de novo imovel.

Setor Responsavel pela acao de contingéncia: Diretoria do Coren-MT e Assessoria
Juridica.

3. Risco: Sobreprec¢o ou superfaturamento na aquisicao.
Probabilidade: Baixa
Dano Potencial: Prejuizo ao erario, responsabilizagdo dos gestores, nulidade do contrato,
san¢des administrativas e penais.
Acao Preventiva: Realizar pesquisa de pre¢os de mercado, avaliacdo imobilidria oficial,
consulta a bancos de dados publicos e privados, conforme art. 72 da Lei 14.133/2021.
Setor Responsavel pela acio preventiva: Grupo de Trabalho, Gestor de Contrato e Setor
de Or¢amento/Controladoria.
Ac¢ao de Contingéncia: Revisdo do valor contratado, instauracdo de processo
administrativo para apuragdo de responsabilidade, comunicagdo aos 6rgaos de controle.
Setor Responsavel pela acido de contingéncia: Diretoria do Coren-MT e Controladoria
Interna.

4. Risco: Imovel entregue com vicios ocultos ou necessidade de adaptacoes estruturais
excessivas.
Probabilidade: Moderada
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Dano Potencial: Despesas adicionais ndo previstas, atraso na ocupag¢do, paralisacdo de
atividades, responsabilizacdo dos gestores.

Acdo Preventiva: Exigir laudo de vistoria técnica detalhada, clausula contratual de
responsabilidade do vendedor por vicios ocultos, previsdo de garantia contratual, conforme
art. 92 da Lei 14.133/2021.

Setor Responsavel pela acao preventiva: Grupo de Trabalho e Diretoria do Coren-MT

Acdo de Contingéncia: Acionamento da garantia contratual, negociacdo para reparos,
eventual rescisdo contratual.

Setor Responsavel pela acdo de contingéncia: Gestao de Contratos e Assessoria Juridica.

5. Risco: Questionamentos de orgiaos de controle (TCU, CGU, Ministério Publico)
quanto a legalidade, economicidade e motivacdo da escolha do imével.

Probabilidade: Moderada

Dano Potencial: Suspensao do processo, responsabilizacdo dos gestores, necessidade de
devolucgao de valores, san¢des administrativas.

Ac¢ao Preventiva: Manter processo administrativo rigorosamente instruido, com
justificativas técnicas, laudos, pareceres, ampla publicidade e motivacdo, conforme arts. 11,
20, 23,94 da Lei 14.133/2021.

Setor Responsiavel pela acdo preventiva: Grupo de Trabalho/Setor de Licitagdo e
Compras e Assessoria Juridica.

Ac¢do de Contingéncia: Apresentacio de defesa técnica e juridica, revisdo de
procedimentos, atendimento as recomendagdes dos 6rgaos de controle.

Setor Responsavel pela acdo de contingéncia: Diretoria Administrativa e Assessoria
Juridica.

6. Risco: Insuficiéncia de competitividade no chamamento publico, resultando em
poucas op¢odes de imoveis.
Probabilidade: Moderada
Dano Potencial: Escolha de imével menos vantajoso, risco de questionamento,
necessidade de novo procedimento.

Ac¢ao Preventiva: Ampla divulgacdo do chamamento publico, critérios objetivos e
transparentes de sele¢do, prazo adequado para apresentagdo de propostas, conforme art. 94,
§2°, da Lei 14.133/2021.

Setor Responsavel pela acido preventiva: Grupo de Trabalho/Comissao de Contratagdo e
Setor de Comunicagao.

Acao de Contingéncia: Reabertura do chamamento publico, revisdo dos critérios, busca
ativa de novos ofertantes.

Setor Responsavel pela acdo de contingéncia: Setor de Licitagdo e Compras e Grupo de
Trabalho.

7. Risco: Atraso na transferéncia da propriedade e na entrega do imével.
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Probabilidade: Baixa

Dano Potencial: Prejuizo ao cronograma institucional, atraso na instalagao da sede, custos
adicionais.

Acao Preventiva: Estabelecer cronograma detalhado no contrato, condicionar o pagamento
a efetiva transferéncia da propriedade e entrega do imovel, conforme art. 92 da Lei
14.133/2021.

Setor Responsavel pela a¢do preventiva: Grupo de Trabalho e Setor de Contratos.

Acao de Contingéncia: Aplicacdo de penalidades contratuais, reten¢do de pagamentos,

eventual rescisao contratual.

Setor Responsavel pela acao de contingéncia: Gestao de Contrato e Assessoria Juridica.

8. Risco: Imovel adquirido incompativel com zoneamento urbano ou restricoes legais
para uso institucional.
Probabilidade: Baixa
Dano Potencial: Impossibilidade de uso, necessidade de nova aquisi¢do, prejuizo ao erario.
Acao Preventiva: Exigir certidio de zoneamento e consulta prévia a Prefeitura, analise
juridica e urbanistica detalhada, conforme art. 94 da Lei 14.133/2021.
Setor Responsavel pela acdo preventiva: Grupo de Trabalho Gestdo de Contratos e
Assessoria Juridica.
Acao de Contingéncia: Busca de regularizacao junto ao 6rgao municipal, eventual rescisao
contratual e responsabilizagdo do fornecedor.
Setor Responsavel pela acao de contingéncia: Diretoria Administrativa e Assessoria
Juridica.

Fundamentacdo Legal: Todos os riscos e agdes preventivas/contingenciais estdo
fundamentados nos principios e dispositivos da Lei n° 14.133/2021, especialmente nos arts.
11 (principios), 20 (proposta mais vantajosa), 23 (planejamento), 72 (pesquisa de precos), 74
(inexigibilidade), 92 (contratos), 94 (aquisi¢do de bens imdveis), além das exigéncias de
motivacao, publicidade, transparéncia, eficiéncia, economicidade e interesse publico.

Avaliacao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados na contratacao.

Avaliacdo dos Riscos Identificados na Contratacdo da Aquisicdo de Imével Urbano para Sede
Administrativa do COREN-MT

Lista Qualitativa dos Riscos Identificados:

- Auséncia de imdveis compativeis no mercado

- Propostas incompativeis com os parametros técnicos
- Sobrepreco ou superfaturamento
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- Irregularidades registrais e urbanisticas

- Necessidade de adaptacdes estruturais excessivas

- Insuficiéncia de competitividade no chamamento publico

- Questionamentos de 6rgdos de controle

- Descumprimento dos requisitos técnicos e operacionais do Programa de Necessidades

- Imével entregue com vicios ocultos ou necessidade de adaptagdes estruturais excessivas
- Atraso na transferéncia da propriedade e na entrega do imodvel

- Imovel adquirido incompativel com zoneamento urbano ou restri¢cdes legais para uso
institucional

Classificacao dos Riscos por Probabilidade:

Baixa:

- Sobreprego ou superfaturamento (na fase contratual)

- Atraso na transferéncia da propriedade e na entrega do imodvel

- Imovel adquirido incompativel com zoneamento urbano ou restri¢cdes legais para uso
institucional

Moderada:

- Auséncia de imdveis compativeis no mercado

- Propostas incompativeis com os parametros técnicos

- Sobreprego ou superfaturamento (nas fases de planejamento e licitagdo)

- Irregularidades registrais e urbanisticas

- Necessidade de adaptacdes estruturais excessivas

- Insuficiéncia de competitividade no chamamento publico

- Questionamentos de 6rgdos de controle

- Descumprimento dos requisitos técnicos e operacionais do Programa de Necessidades

- Imével entregue com vicios ocultos ou necessidade de adaptagdes estruturais excessivas

Alta:
- Nao foram identificados riscos classificados como de alta probabilidade nos documentos
analisados.

Fundamentacao na Lei 14.133/2021:

A gestdo dos riscos na contratagdo publica, especialmente para aquisi¢do de imovel urbano,
deve observar rigorosamente os principios e dispositivos da Lei n° 14.133/2021, que
estabelece diretrizes para garantir a legalidade, eficiéncia, transparéncia, economicidade e o
atendimento ao interesse publico.

O art. 11 da Lei 14.133/2021 determina que as contratagdes publicas devem observar os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, interesse
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publico, planejamento, transparéncia, economicidade e motivagdo, sendo estes principios
fundamentais para a mitigagdo dos riscos identificados.

O art. 20 reforga a necessidade de selecdo da proposta mais vantajosa para o interesse
publico, o que exige andlise criteriosa dos riscos de propostas incompativeis, sobrepreco,
insuficiéncia de competitividade e demais fatores que possam comprometer a vantajosidade
da contratacao.

O art. 23 exige o planejamento detalhado da contratagdo, incluindo a elaboracdo de estudo
técnico preliminar, termo de referéncia e demais documentos que fundamentem a necessidade
e a viabilidade da aquisi¢do, sendo essencial para prevenir riscos como auséncia de imdveis
compativeis, necessidade de adaptagdes excessivas e descumprimento de requisitos técnicos.

O art. 51 trata da obrigatoriedade de licitagdo para locacdo de imoéveis, ressalvadas as
hipoteses de inexigibilidade previstas no art. 74, inciso V, que permite a contratacdo direta
quando inviavel a competi¢do, como na aquisicdo de imodvel cujas caracteristicas de
instalagoes e localizagdo tornem necessaria sua escolha.

O art. 72 dispde sobre a obrigatoriedade de pesquisa de precos prévia a contratacdo,
utilizando fontes idoneas e atualizadas, o que é fundamental para mitigar o risco de
sobrepreco ou superfaturamento.

O art. 74, inciso V, fundamenta a inexigibilidade de licitagdo para aquisi¢do de imovel
quando invidvel a competi¢do, devendo a Administracdo justificar tecnicamente a escolha do
imodvel, mitigando riscos de questionamentos de orgdos de controle e de insuficiéncia de
competitividade.

O art. 92 trata das condigdes contratuais, incluindo garantias e responsabilidades, sendo
relevante para a prevencdo de riscos relacionados a vicios ocultos, atrasos na entrega e
necessidade de adaptagdes estruturais.

O art. 94 estabelece que a aquisi¢ao de bens imodveis pela Administracdo Publica exige prévia
avaliagdo, justificativa da necessidade, demonstracdo de adequagdo ao interesse publico e
observancia dos principios da Lei, além de exigir documenta¢do completa e regular do
iméovel e do proprietario, mitigando riscos de irregularidades registrais, zoneamento e
restrigdes legais.

A observancia rigorosa desses dispositivos legais, aliada a adogdo de praticas preventivas e
contingenciais robustas, ¢ essencial para mitigar os riscos identificados, garantir a legalidade,
eficiéncia e vantajosidade da contratagdo, assegurar o atendimento ao interesse publico e a
adequada aplicacdo dos recursos do COREN-MT, conforme detalhado no Documento de
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Formalizagdo de Demanda e nos instrumentos de planejamento e gestdo de riscos da
contratacao.

Gravidade nas consequéncias
A analise dos riscos identificados na contrata¢do para aquisi¢do de imovel urbano destinado a

sede administrativa do COREN-MT revela um cenario de riscos predominantemente
classificados como de probabilidade moderada, ndo havendo riscos de alta probabilidade, o
que demonstra um ambiente relativamente controlado, mas que exige ateng¢do e gestao ativa.
Entre os riscos elencados, destacam-se: auséncia de imdveis compativeis no mercado,
propostas incompativeis com o0s pardmetros técnicos, sobrepreco ou superfaturamento,
irregularidades registrais e urbanisticas, necessidade de adaptagdes estruturais excessivas,
insuficiéncia de competitividade no chamamento publico, questionamentos de 6rgdos de
controle, descumprimento dos requisitos técnicos e operacionais do Programa de
Necessidades, imovel entregue com vicios ocultos ou necessidade de adaptagdes estruturais
excessivas, atraso na transferéncia da propriedade e na entrega do imével, e imovel adquirido
incompativel com zoneamento urbano ou restrigdes legais para uso institucional.

Dentre esses riscos, aqueles que podem comprometer de forma mais significativa a
contratagdo sdo: auséncia de imoveis compativeis no mercado, propostas incompativeis com
os parametros técnicos, irregularidades registrais e urbanisticas, necessidade de adaptacdes
estruturais excessivas, insuficiéncia de competitividade no chamamento publico, € imdvel
adquirido incompativel com zoneamento urbano ou restrigdes legais para uso institucional.
Esses riscos, caso ndo sejam devidamente mitigados, podem inviabilizar a contratagdo, gerar
prejuizos financeiros, comprometer a regularidade juridica do processo e afetar a finalidade
institucional do COREN-MT.

Por outro lado, riscos como sobrepreco ou superfaturamento (especialmente na fase
contratual), atraso na transferéncia da propriedade e na entrega do imdvel, e questionamentos
de orgdos de controle, embora relevantes, apresentam probabilidade baixa ou moderada e
podem ser aceitos desde que acompanhados de medidas de mitigacdo robustas, como a
realizacdo de pesquisa de precos criteriosa, avaliagdo técnica e mercadoldgica oficial,
acompanhamento e administrativo rigoroso, e transparéncia em todas as etapas do processo.

A matriz de riscos, ao identificar, classificar e propor estratégias de tratamento para cada
risco, constitui ferramenta essencial para a governanca da contratacdo, permitindo a
Administragdo antecipar cenarios adversos, adotar medidas preventivas e contingenciais, €
assegurar a conformidade com os principios e dispositivos da Lei n® 14.133/2021. O art. 11
da referida lei impde a observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
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publicidade, eficiéncia, interesse publico, planejamento, transparéncia, economicidade e
motivacdo, que devem nortear todas as decisdes e acdes no ambito da contratacdo publica.

O art. 20 reforca a necessidade de selecdo da proposta mais vantajosa para o interesse
publico, exigindo andlise criteriosa dos riscos de propostas incompativeis, sobrepreco,
insuficiéncia de competitividade e demais fatores que possam comprometer a vantajosidade
da contratacdo. O art. 23 determina o planejamento detalhado da contratagdo, incluindo
estudo técnico preliminar, termo de referéncia e demais documentos que fundamentem a
necessidade e a viabilidade da aquisi¢do, sendo fundamental para prevenir riscos como
auséncia de imoveis compativeis, necessidade de adaptagdes excessivas e descumprimento de
requisitos técnicos.

O art. 51 trata da obrigatoriedade de licitagdo para locacdo de imoveis, ressalvadas as
hipdteses de inexigibilidade previstas no art. 74, inciso V, que permite a contratacao direta
quando inviavel a competicdo, como na aquisicdo de imovel cujas caracteristicas de
instalagdes e localizacdo tornem necessaria sua escolha. O art. 72 dispde sobre a
obrigatoriedade de pesquisa de precos prévia a contratagdo, utilizando fontes idoneas e
atualizadas, fundamental para mitigar o risco de sobrepre¢o ou superfaturamento. O art. 94
exige prévia avaliacdo, justificativa da necessidade, demonstragao de adequagdo ao interesse
publico e observancia dos principios da Lei, além de documentacdo completa e regular do
imovel e do proprietario, mitigando riscos de irregularidades registrais, zoneamento e
restricdes legais.

Portanto, a matriz de riscos permitira ao COREN-MT adotar agdes preventivas e corretivas,
como a exigéncia de documentagcdo completa e regular do imovel, avaliagdo técnica e
mercadoldgica, andlise juridica detalhada, defini¢do clara dos requisitos técnicos e
operacionais, ampla publicidade e transparéncia no chamamento publico, e acompanhamento
continuo por grupo de trabalho especializado. Dessa forma, os riscos que podem
comprometer a contratacdo deverdo ser mitigados por meio de agdes de prevengdo e controle,
enquanto os riscos de menor impacto ou probabilidade poderdo ser aceitos, desde que
monitorados e acompanhados de medidas de mitigacdo adequadas.

A gestdo eficiente dos riscos, fundamentada na Lei n® 14.133/2021 e nos instrumentos de
planejamento e controle, garantira a legalidade, eficiéncia, economicidade e vantajosidade da
contratacdo, assegurando o atendimento ao interesse publico, a adequada aplicacdo dos
recursos do COREN-MT e a sustentabilidade patrimonial e institucional da autarquia.

Cuiaba 02 de junho de 2026
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