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ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES — ETP

O presente documento visa analisar a viabilidade da presente contratagdo, bem como
levantar os elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia, de forma
a melhor atender as necessidades da Administracao.

1. DADOS DO PROCESSO
Processo n°: 10/2026
Setor Requisitante: Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso — COREN-MT

Unidade Demandante: Presidéncia / Grupo de Trabalho instituido pela Portaria COREN-MT
n° 323/2026

Objeto

Aquisicdo de imoével urbano destinado a instalagdo da sede administrativa do Conselho
Regional de Enfermagem de Mato Grosso — COREN-MT, mediante procedimento
administrativo precedido de chamamento publico para prospeccdo de imdveis disponiveis no
mercado que atendam ao Programa de Necessidades previamente elaborado pela
Administragao.

O imével devera atender as especificacdes técnicas, operacionais, funcionais e legais
definidas pela Administracdo, contemplando, entre outros aspectos, localizagcdo estratégica,
facilidade de acesso por transporte individual e coletivo, proximidade de servigos essenciais,
area compativel com as necessidades institucionais, ambientes destinados as atividades
administrativas e de atendimento ao publico, salas de reunido, auditdrio, estacionamento,
infraestrutura tecnologica, acessibilidade, seguranca patrimonial, possibilidade de expansdo
ou adequagdo futura, bem como regularidade documental, registral e urbanistica.

A selecao do imoével observard critérios objetivos previamente definidos no Programa de
Necessidades e demais documentos técnicos do processo, considerando aspectos relacionados
a adequacdo funcional, localizacdo, infraestrutura, condigdes de ocupagdo, custo-beneficio,
seguranga, acessibilidade, regularidade juridica e atendimento ao interesse publico.

A contratagdo observard os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, planejamento, economicidade, transparéncia e motiva¢cdo, em conformidade com a
Lei n° 14.133/2021, bem como com os entendimentos dos orgdos de controle e demais
normativos aplicéveis.
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A aquisicdo pretendida visa proporcionar melhores condi¢des para o desenvolvimento das
atividades institucionais do COREN-MT, mediante a centralizagdo de suas operacdes
administrativas e de atendimento em imoével proprio, promovendo o fortalecimento
patrimonial da Autarquia, a melhoria das condi¢des de trabalho dos empregados publicos, a
ampliacao da capacidade de atendimento aos profissionais de enfermagem e a sociedade, a
adequagdo as normas de acessibilidade e seguranca, a modernizacdo da infraestrutura
administrativa e tecnoldgica e a racionalizagao dos gastos publicos a longo prazo.

Detalhamento do Objeto

Item: Imoével urbano destinado a instalagdo da sede administrativa do Conselho Regional de
Enfermagem de Mato Grosso — COREN-MT.

Quantidade: 01 (uma) unidade.
Unidade de medida: Unidade.

Valor estimado da contratagdo: A estimativa de valor serd definida em fase propria do
processo administrativo, mediante levantamento de mercado, analise das propostas
apresentadas em chamamento publico e avaliagdo imobilidria realizada por profissional ou
empresa habilitada, observando-se os principios da economicidade, razoabilidade e
compatibilidade com os valores praticados no mercado.

Critério Utilizado para Definicio do Quantitativo

O quantitativo de 01 (uma) unidade foi definido em razdo da necessidade institucional de
concentrar as atividades administrativas, operacionais, fiscalizatorias e de atendimento ao
publico do COREN-MT em um unico imével, apto a atender integralmente as demandas
atuais e futuras da Autarquia.

A defini¢do decorre dos estudos preliminares realizados pelo Grupo de Trabalho instituido
pela Portaria COREN-MT n° 323/2026 n°® 446/2025 do Programa de Necessidades elaborado
para subsidiar a presente contratacdo, os quais identificaram a necessidade de imével com
caracteristicas especificas de localizacdo, acessibilidade, capacidade operacional, seguranca
institucional e infraestrutura compativeis com as atribui¢des legais e regimentais do Conselho.

A opcao pela aquisi¢do de um tnico imével busca garantir maior eficiéncia administrativa,
melhor integracao entre os setores, otimizacdo dos fluxos internos de trabalho, racionalizag¢ao
da utilizacdo dos recursos publicos, fortalecimento patrimonial da Autarquia e melhores
condig¢des de atendimento aos profissionais de enfermagem e a sociedade.
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Missao Institucional

Nos termos da Lei n° 5.905, de 12 de julho de 1973, o Conselho Regional de Enfermagem de
Mato Grosso — COREN-MT tem por missdo normatizar, disciplinar e fiscalizar o exercicio
profissional da enfermagem no Estado de Mato Grosso, zelando pela qualidade da assisténcia
prestada a sociedade, promovendo a valorizagdo da profissdo e assegurando o cumprimento
dos principios éticos e legais que regem a atividade profissional.

2. NORMATIVOS QUE DISCIPLINAM OS SERVICOS A SEREM CONTRATADOS
OU MATERIAIS A SEREM ADQUIRIDOS
2.1. Objeto e Fundamentacio

O presente estudo refere-se a aquisicdo de imével urbano destinado a instalagdo da sede
administrativa do Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso — COREN-MT,
mediante procedimento administrativo precedido de chamamento ptiblico para prospec¢ao
de imoveis disponiveis no mercado que atendam ao Programa de Necessidades previamente
elaborado pela Administragao.

2.2. Modalidade de Sele¢cdo do Contratado

Considerando a natureza do objeto, consistente na aquisi¢do de bem imdvel urbano destinado
ao atendimento das necessidades institucionais do COREN-MT, a forma de selecdo devera
observar as disposi¢oes da Lei n° 14.133/2021.

Nos termos do art. 74, inciso V, da Lei n° 14.133/2021, ¢ inexigivel a licitacdo para aquisi¢do
ou locacdo de imodvel cujas caracteristicas de instalagdes e localizacdo tornem necessaria sua
escolha. A contratagdo pretendida exige o atendimento de requisitos especificos relacionados
a localizacdo, acessibilidade, infraestrutura, capacidade operacional, seguranga patrimonial,
possibilidade de adaptagdo ou expansdo futura e regularidade documental e registral,
circunstancias que justificam a adogdo da contratacdo direta, desde que devidamente
demonstrada a adequa¢do do imovel ao interesse publico.

Previamente a formalizagdo da contratacdo, sera realizado chamamento publico para
prospeccdo de imodveis disponiveis no mercado, assegurando ampla publicidade,
transparéncia, impessoalidade e motivagao técnica na selecdo da alternativa mais vantajosa
para a Administragao.

2.3. Fundamentacio Legal
A presente contratagdo encontra amparo, especialmente, nos seguintes dispositivos legais:
A) Art. 74, inciso V, da Lei n° 14.133/2021: “E inexigivel a licitagdo quando inviavel a

competi¢do, em especial nos casos de: (...) V - aquisi¢do ou locacdo de imovel cujas
caracteristicas de instalagOes e de localizagdo tornem necessaria sua escolha.”
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B) Art. 94 da Lei n® 14.133/2021: Exige prévia avaliagdo, justificativa da necessidade,
demonstracdo de adequacdo ao interesse publico e observancia dos principios da legalidade,
impessoalidade, economicidade, eficiéncia, transparéncia, motivagdo e planejamento, além de
ampla publicidade e motivag@o técnica na escolha do imével.

C) Art. 72 da Lei n® 14.133/2021: Estabelece os documentos indispensaveis para instruir o
processo de contratacdo direta, incluindo formalizagdo de demanda, estudo técnico preliminar,
analise de riscos, termo de referéncia, estimativa de despesa, pareceres técnico e ,
demonstracdo de compatibilidade orgamentaria, comprovagao de habilitacdo e justificativa de
prego.

D) Art. 23 da Lei n° 14.133/2021: Refor¢a a necessidade de planejamento, exigindo a
elabora¢do de estudo técnico preliminar, termo de referéncia e demais documentos que
fundamentem a contratagao.

E) Art. 11 da Lei n® 14.133/2021: Estabelece os principios que regem as contratacdes
publicas, dentre eles a legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
interesse publico, planejamento, transparéncia, economicidade e motivacao.

F) Art. 20 da Lei n° 14.133/2021: Determina que a Administragdo deve buscar a selecdo da
proposta mais vantajosa para o interesse publico

2.4. Procedimento Administrativo

O procedimento de selecdo do fornecedor sera realizado por meio de chamamento publico,
assegurando ampla publicidade, transparéncia e motivagdo técnica, conforme entendimento
do Tribunal de Contas da Unido e orientagdes da Advocacia-Geral da Unido. O chamamento
publico visa prospectar imoveis disponiveis no mercado que atendam integralmente ao
Programa de Necessidades elaborado pela Administracdo, permitindo a anélise comparativa
de propostas e a selecdo do imovel que melhor atenda ao interesse publico, ainda que a
contratacdo final se dé por inexigibilidade de licitacdo, nos termos do art. 74, inciso V, da Lei
n°® 14.133/2021.

O procedimento terd por finalidade ampliar a transparéncia da contratagdo, possibilitar a
apresentacao de alternativas pelo mercado imobilidrio e subsidiar tecnicamente a escolha do

imovel que melhor atenda ao interesse publico.

O processo administrativo devera ser instruido, no minimo, com os seguintes
documentos:

a) Documento de Formalizagdo de Demanda — DFD;
b) Estudo Técnico Preliminar — ETP;
c) Mapa de Gerenciamento de Riscos;

d) Programa de Necessidades;
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e) Termo de Referéncia ou Projeto Basico, conforme o caso;

f) Minuta do Chamamento Publico;

g) Critérios objetivos de avaliacao das propostas;

h) Avaliagao imobilidria realizada por profissional ou empresa habilitada;

1) Justificativa da escolha do imével;

J) Justificativa de preco;

k) Parecer juridico;

1) Demonstragao de disponibilidade or¢amentaria;

m) Documentagao comprobatdria da regularidade juridica e registral do imovel;

n) Demais documentos exigidos pela legislagdo vigente.

2.5. Justificativa da Forma de Contrataciao

A adocdo da contratagdo direta por inexigibilidade de licitagdo decorre das caracteristicas
especificas do imdvel pretendido, cuja selecdo depende da conjugacao de requisitos técnicos,
operacionais, urbanisticos, estruturais e locacionais indispensaveis ao atendimento das
necessidades institucionais do COREN-MT.

O chamamento publico serd utilizado como mecanismo de prospeccdo de mercado,
conferindo maior transparéncia, publicidade e seguranca juridica ao processo, sem
descaracterizar a natureza da contratacdo por inexigibilidade prevista no art. 74, inciso V, da
Lein® 14.133/2021.

2.6. Responsabilidades

Compete a Presidéncia, a Diretoria com o Plenario e ao Grupo de Trabalho instituido pelas
Portarias COREN-MT n° 323/2026 e n° 446/2025 a conducdo dos estudos técnicos,

levantamentos, andlises, avaliagdes e demais atos necessarios a instru¢do do processo de
aquisicao do imével.

Compete ainda as areas técnicas envolvidas prestar suporte especializado, emitir pareceres,
elaborar documentos técnicos e acompanhar todas as etapas da contratagdo, observadas as
competéncias regimentais de cada unidade administrativa.

2.7. Conclusao
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Conclui-se que a aquisi¢do de imovel urbano para instalagdo da sede administrativa do
Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso — COREN-MT possui respaldo legal na
Lei n® 14.133/2021, especialmente na hipotese prevista em seu art. 74, inciso V, art. 94, art.
72, art. 23, art. 11 e art. 20 da Lei n° 14.133/2021, devendo a contratagdo ser precedida de
chamamento publico destinado a prospec¢do de imodveis aptos a atender as necessidades
institucionais da Autarquia.

O procedimento devera observar os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia, transparéncia, planejamento, motivagdo ¢ economicidade, garantindo
a adequada aplicagdo dos recursos publicos e a sele¢do da solucdo mais adequada ao interesse
publico.

BT

3. PROBLEMA E ANALISE DA SITUACAO ATUAL

3.1. Contextualizacdo da Necessidade

O Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso — COREN-MT atualmente desenvolve
suas atividades institucionais em imoével locado, situagdo que gera limitagdes operacionais,
estruturais e financeiras para a Administragdo. Além da auséncia de incorporacdo patrimonial
dos recursos investidos, a manuten¢do da atual solugdo implica despesas continuadas com
locagdo, sujeitas a reajustes periodicos e demais riscos inerentes a relagdo contratual, sem
retorno patrimonial para a Autarquia.

A utilizagdo de imovel locado também restringe a capacidade de planejamento de longo
prazo, especialmente quanto a realizagdo de adaptagdes estruturais, ampliacoes,
modernizacdes tecnologicas e adequagdes necessarias ao crescimento institucional, ficando
condicionada as limitagdes impostas pelo imovel e pelas condigdes contratuais vigentes.

3.2. Diagnéstico da Situacao Atual

A necessidade de aquisi¢do de imovel urbano para instalagdo da sede administrativa do
Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso — COREN-MT decorre da estratégia
institucional de fortalecimento patrimonial, modernizacdo administrativa e aprimoramento
continuo das condi¢des de funcionamento da Autarquia.

Atualmente, o COREN-MT desenvolve suas atividades em imdvel locado, o qual possibilita a
continuidade das opera¢des administrativas, fiscalizatorias e de atendimento aos profissionais
de enfermagem e a sociedade. Contudo, a solugdo baseada em locagdo apresenta limitagdes
inerentes a sua natureza, especialmente quanto a incorporagdo patrimonial dos recursos
investidos, a previsibilidade de longo prazo, a realizagdo de adequacdes estruturais
permanentes, a ampliacdo futura da capacidade instalada e a mitigagdo dos riscos decorrentes

da dependéncia contratual de terceiros.
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Além disso, os investimentos realizados para manutencdo, adaptacdo e melhoria do imdvel
atualmente ocupado ndo resultam em patrimonio institucional para a Autarquia,
permanecendo a Administragdo sujeita aos custos continuados de locagdo, as condicdes
contratuais estabelecidas pelo proprietario e as eventuais necessidades de renegociagdo,
renovagdo ou substituicdo do imével. Tal cendrio limita o planejamento patrimonial de longo
prazo e reduz a capacidade institucional de promover melhorias permanentes em sua
infraestrutura fisica e tecnologica.

A demanda por sede propria ¢ resultado dos estudos técnicos realizados pelo Grupo de
Trabalho instituido pela Portaria COREN-MT n° 446/2025, os quais evidenciaram
oportunidades de aprimoramento relacionadas a expansdo da capacidade operacional,
modernizacdo da infraestrutura administrativa e tecnologica, fortalecimento patrimonial,
melhoria das condi¢des de atendimento ao publico e ampliagdo da autonomia administrativa
para realizacdo de adequacgdes futuras compativeis com o crescimento institucional.

Nesse contexto, a aquisicdo de imovel proprio representa alternativa alinhada ao planejamento
estratégico do COREN-MT, permitindo maior estabilidade operacional, fortalecimento do
patrimdnio institucional, melhor aproveitamento dos recursos publicos e maior autonomia
para promover adaptagdes e melhorias compativeis com as necessidades presentes e futuras
da Autarquia.

O objetivo da contratagdo consiste em disponibilizar ao COREN-MT um imovel urbano capaz
de atender as necessidades administrativas, operacionais, fiscalizatorias e de atendimento ao
publico, observando os requisitos definidos no Programa de Necessidades elaborado pela
Administragdo. O imével devera contemplar condi¢cdes adequadas de localizagdo,
acessibilidade, infraestrutura, seguranca patrimonial, tecnologia da informagdo, capacidade
operacional e possibilidade de expansdo ou adaptacdo futura.

A abrangéncia da necessidade compreende a centralizacdo das atividades institucionais em
um unico espaco fisico, proporcionando melhores condigdes para integragdo dos setores,
otimizagdo dos fluxos de trabalho, ampliagdo da capacidade de atendimento, fortalecimento
da governanca administrativa e melhoria da experiéncia dos profissionais de enfermagem e
demais usuarios dos servigos prestados pela Autarquia.

A motivagdo da contratacao esta diretamente relacionada a missao institucional do COREN-
MT de normatizar, disciplinar e fiscalizar o exercicio profissional da enfermagem no Estado
de Mato Grosso, promovendo a prote¢do da sociedade e a valorizagdo da profissdo. A
disponibiliza¢do de sede propria contribuira para o aprimoramento da estrutura administrativa
necessaria ao cumprimento dessas atribuigdes legais, fortalecendo a capacidade institucional
da Autarquia.

Como parte das agdes preparatorias para a presente contratagdo, o Grupo de Trabalho
instituido pela Portaria COREN-MT n° 446/2025 realizou estudos técnicos, levantamento das
necessidades institucionais, contratagdo de profissional habilitado para elaboragdo do
Programa de Necessidades, pesquisas de mercado, consulta ao Sistema de Registro de
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Imoveis da Unido — SISREI/SPU, obtencao de declaragdo de indisponibilidade de imdveis da
Unido compativeis com a demanda, elaboracdo de projeto institucional submetido ao
Conselho Federal de Enfermagem — COFEN para obten¢do de apoio financeiro e defini¢do
preliminar da estratégia de selecdo mediante chamamento publico.

A demanda encontra-se alinhada ao planejamento institucional do COREN-MT e as diretrizes
de fortalecimento estrutural do Sistema COFEN/Conselhos Regionais de Enfermagem,
contribuindo para a moderniza¢do administrativa, sustentabilidade patrimonial, melhoria da
prestagao dos servigos publicos e racionalizacao da aplicacao dos recursos institucionais.

A selecdo do imovel serd precedida de chamamento publico destinado a prospecgdo de
imoveis disponiveis no mercado que atendam as especificagdes técnicas e funcionais
estabelecidas pela Administragdo. O procedimento buscara conferir ampla transparéncia,
publicidade, impessoalidade e motivagdo técnica a escolha do imoével, permitindo a
identificac¢do da alternativa mais adequada ao atendimento do interesse publico.

Diante do exposto, conclui-se que a aquisi¢do de imével proprio constitui medida estratégica
para o fortalecimento institucional do COREN-MT, proporcionando maior seguranga
patrimonial, estabilidade operacional, eficiéncia administrativa ¢ melhores condi¢gdes para o
desenvolvimento de suas atividades finalisticas, em conformidade com os principios da
legalidade, planejamento, economicidade, eficiéncia, transparéncia e interesse publico
previstos na Lei n® 14.133/2021.

3.3. Problema a Ser Solucionado

O principal problema identificado consiste na inexisténcia de sede propria capaz de atender
integralmente as necessidades institucionais do COREN-MT, proporcionando condic¢des
adequadas para o desempenho das atividades administrativas, fiscalizatorias, deliberativas e
de atendimento aos profissionais de enfermagem e a sociedade.

A permanéncia da atual situagdo poderd comprometer, a médio e longo prazo, a eficiéncia
administrativa, a expansao dos servigos, a modernizacao da infraestrutura institucional e o
adequado planejamento patrimonial da Autarquia.

3.4. Necessidade da Contratacao

Diante do cenario identificado, verifica-se a necessidade de aquisi¢ao de imovel urbano
destinado a instalacdo da sede administrativa do COREN-MT, contemplando requisitos de
localizagdo estratégica, acessibilidade, infraestrutura adequada, seguranca patrimonial,
capacidade operacional e possibilidade de adaptacdo as necessidades futuras da institui¢do.

O imoével devera atender as especificagdes constantes do Programa de Necessidades elaborado
pela Administragdo, permitindo a centralizagdo das atividades institucionais em um Unico
espaco fisico e garantindo melhores condi¢cdes para o desenvolvimento das atividades
finalisticas e administrativas da Autarquia.
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3.5. Historico das Providéncias Adotadas

Com o objetivo de subsidiar tecnicamente a presente demanda, foram realizadas diversas
acdes preparatorias pelo Grupo de Trabalho instituido pela Portaria COREN-MT n° 446/2025,
dentre as quais destacam-se:

a) Levantamento das necessidades institucionais;

b) Contratag¢do de profissional habilitado para elaboracdo do Programa de Necessidades;

c¢) Estudos preliminares relacionados a viabilidade da aquisi¢ao;

d) Pesquisas de mercado imobiliario;

e) Consulta ao Sistema de Registro de Imdveis da Unido — SISREI/SPU;

f) Obtengao de declaragdo de indisponibilidade de imoveis da Unido compativeis com a
demanda;

g) Elaboracdo de projeto institucional submetido ao Conselho Federal de Enfermagem —
COFEN para obteng¢ao de apoio financeiro;

h) Defini¢ao preliminar da estratégia de selecdo mediante chamamento publico.
3.6. Alinhamento Estratégico

A aquisi¢do da sede propria encontra-se alinhada as diretrizes de fortalecimento institucional,
modernizacdo administrativa, sustentabilidade patrimonial, eficiéncia da gestdo publica e
melhoria continua da prestagdo dos servigos oferecidos pelo COREN-MT.

A medida contribui para o aprimoramento das condi¢cdes de trabalho, ampliacdo da
capacidade de atendimento, racionalizacdo da utilizagdo dos recursos publicos e
fortalecimento do patrimdnio institucional, observando os principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade, planejamento e interesse publico previstos na Lei n® 14.133/2021.

3.7. Conclusao da Analise

A andlise da situagdo atual demonstra que a manutencdo da estrutura baseada exclusivamente
em imovel locado ndo representa a solucdo mais adequada para atender as necessidades
institucionais de longo prazo do COREN-MT.

Dessa forma, a aquisicdo de imdvel proprio apresenta-se como alternativa apta a proporcionar
maior estabilidade operacional, fortalecimento patrimonial, melhoria da infraestrutura
administrativa e condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento das atividades institucionais da
Autarquia, atendendo ao interesse publico e aos objetivos estratégicos da organizacao.
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4. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A aquisi¢do de imoével urbano destinado a instalagdo da sede administrativa do Conselho
Regional de Enfermagem de Mato Grosso — COREN-MT apresenta-se como medida
estratégica para o fortalecimento institucional da Autarquia e para o aprimoramento das
condi¢des necessarias ao desempenho de suas competéncias legais, especialmente aquelas
relacionadas a normatizagdo, disciplina e fiscalizagdo do exercicio profissional da
enfermagem no Estado de Mato Grosso, nos termos da Lei n® 5.905/1973.

Atualmente, o COREN-MT desenvolve suas atividades em imovel locado, solu¢do que
permite a continuidade das operagdes institucionais, porém sujeita a Administracdo as
limitagdes inerentes a locacdo, especialmente quanto a auséncia de incorporagdo patrimonial
dos recursos investidos, a dependéncia contratual de terceiros, a limitacao para realizagao de
adequagdes permanentes e ao planejamento de longo prazo da infraestrutura institucional.

Os estudos técnicos realizados pelo Grupo de Trabalho instituido pela Portaria COREN-MT
n°® 446/2025 demonstraram a conveniéncia e a oportunidade da aquisi¢do de sede propria
como alternativa capaz de proporcionar maior estabilidade operacional, fortalecimento
patrimonial, ampliagdio da autonomia administrativa e melhores condi¢cdes para o
desenvolvimento das atividades institucionais.

A contratagdo visa disponibilizar imoével urbano apto a atender as necessidades
administrativas, operacionais, fiscalizatorias e de atendimento ao publico, observando os
requisitos estabelecidos no Programa de Necessidades elaborado pela Administragao. O
imovel devera possuir localizacdo adequada, acessibilidade, infraestrutura compativel com as
atividades institucionais, condi¢des de seguranca, capacidade operacional e possibilidade de
adaptacdo as demandas futuras da Autarquia.

A aquisicdo de sede propria permitird maior integrag@o entre os setores, otimizacao dos fluxos
de trabalho, melhoria das condi¢des de atendimento aos profissionais de enfermagem e a
sociedade, fortalecimento da governanca institucional e ampliagdo da capacidade de
planejamento e investimento em infraestrutura administrativa e tecnologica.

Como parte da fase preparatoria da contratacdo, foram realizados estudos técnicos,
levantamento das necessidades institucionais, elaboragdo do Programa de Necessidades,
pesquisas de mercado, consulta ao Sistema de Requerimento Eletronico de Imoveis —
SISREI/SPU, obten¢do de declaracdo de indisponibilidade de imoveis da Unido compativeis
com a demanda institucional, elaboragdo de projeto para captacdo de recursos junto ao
Conselho Federal de Enfermagem — COFEN e defini¢do preliminar da estratégia de selecdo
mediante chamamento publico.

O quantitativo da contratagdo corresponde a aquisi¢do de 01 (um) imdvel urbano,
considerando a necessidade de centralizagdo das atividades administrativas, fiscalizatorias,
deliberativas e de atendimento ao publico em uma unica estrutura fisica, capaz de atender de
forma integrada as necessidades atuais e futuras da Autarquia.
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A selecdo do imodvel serd precedida de chamamento publico destinado a prospeccdo de
imoveis disponiveis no mercado que atendam aos requisitos técnicos e funcionais previamente
estabelecidos pela Administracdo, assegurando transparéncia, publicidade, impessoalidade e
motivacao técnica na escolha da alternativa mais adequada ao interesse publico.

A estimativa do valor da contratacdo sera definida em fase propria do processo
administrativo, mediante analise das propostas apresentadas, avaliacdo imobilidria realizada
por profissional ou empresa habilitada e elaboracdo da correspondente justificativa de preco,
observando-se os principios da economicidade, razoabilidade e compatibilidade com os
valores praticados no mercado imobiliario.

Diante do exposto, conclui-se que a aquisi¢do de sede propria constitui medida alinhada ao
planejamento institucional do COREN-MT, contribuindo para o fortalecimento patrimonial da
Autarquia, a melhoria das condi¢cdes de trabalho, a modernizagdo da infraestrutura
administrativa, o aprimoramento da prestacao dos servigos publicos e a busca permanente
pela eficiéncia na gestdo dos recursos publicos, em conformidade com os principios e
diretrizes estabelecidos pela Lei n°® 14.133/2021.

5. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO

A presente contratacdo encontra-se alinhada ao planejamento institucional do Conselho
Regional de Enfermagem de Mato Grosso — COREN-MT, estando relacionada as diretrizes de
fortalecimento da estrutura administrativa, modernizacao da gestao, melhoria das condigdes
de atendimento aos profissionais de enfermagem e a sociedade, bem como a sustentabilidade
patrimonial e financeira da Autarquia.

A aquisicao de imével destinado a instalacdo da sede administrativa do COREN-MT estad em
consonancia com o0s objetivos institucionais voltados ao aprimoramento da infraestrutura
fisica necessaria ao desenvolvimento das atividades finalisticas e administrativas do
Conselho, contribuindo para o fortalecimento da capacidade operacional, da governanga
institucional e da eficiéncia na prestagao dos servicos publicos.

A demanda foi objeto de estudos e analises conduzidos pelo Grupo de Trabalho instituido
pelas Portarias COREN-MT n° 446/2025 e n° 323/2026, que identificaram a necessidade de
adocdo de solugdo patrimonial permanente capaz de atender as necessidades atuais e futuras
da Autarquia, observando critérios de eficiéncia administrativa, planejamento de longo prazo
e interesse publico.

A contratacdo possui compatibilidade com o Plano Anual de Contrata¢des (PAC) do exercicio
correspondente, encontrando-se prevista no planejamento das contratagdes do orgao e
compativel com a programacao orcamentdria destinada aos investimentos institucionais.

A iniciativa também guarda aderéncia ao Programa de Necessidades -elaborado
especificamente para subsidiar a presente contratacdo, documento que estabelece os requisitos
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técnicos, operacionais, funcionais, urbanisticos e de infraestrutura necessarios ao adequado
funcionamento da sede administrativa do COREN-MT.

Adicionalmente, a proposta esta alinhada as diretrizes de fortalecimento institucional do
Sistema COFEN/Conselhos Regionais de Enfermagem, voltadas a melhoria da infraestrutura
administrativa, ampliagdo da capacidade de atendimento, modernizagdo da gestdo publica e
adequada aplicagao dos recursos institucionais.

Dessa forma, verifica-se que a contratacdo pretendida possui plena compatibilidade com os
instrumentos de planejamento institucional e or¢gamentario do COREN-MT, atendendo aos
principios do planejamento, eficiéncia, economicidade e interesse publico previstos na Lei n°
14.133/2021.

6. REQUISITOS DA CONTRATACAO
6.1. Natureza da Contratacao

A presente contratagcdo tem por objeto a aquisi¢do de imovel urbano destinado a instalagao da
sede administrativa do Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso — COREN-MT.

Trata-se de aquisicdo de bem imodvel permanente, de entrega Unica, sem fornecimento
parcelado, sem dedicacdo exclusiva de mao de obra, ndo caracterizada como servigo
continuado nem como obra publica.

O imodvel devera atender integralmente as condigdes estabelecidas no Programa de
Necessidades elaborado pela Administracdo e as exigéncias previstas no chamamento publico.

Requisitos minimos do imével
O imovel devera apresentar, no minimo:

e localizagcdo no municipio de Cuiaba-MT;

o fécil acesso por transporte publico e privado;

e area compativel com as necessidades institucionais do COREN-MT;

e espagos adequados para atendimento ao publico e atividades administrativas;

o salas de reunido e ambientes de apoio administrativo;

e infraestrutura compativel com instalacdo de recursos de tecnologia da informagdo e
comunicacao;

e acessibilidade em conformidade com a legislacdo vigente;

o condi¢des adequadas de seguranga patrimonial;

o disponibilidade de estacionamento compativel com a demanda institucional;

e possibilidade de adaptagdes e adequagdes futuras;

o regularidade documental, registral e urbanistica;

e inexisténcia de impedimentos juridicos para transferéncia da propriedade;

e inexisténcia de vicios construtivos ou estruturais que comprometam sua utilizacao.
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O imovel devera estar apto para ocupagao imediata ou demandar adaptagdes compativeis com
o interesse da Administragao.
6.2. Duracao da Contratacao

Por se tratar de aquisicao de imdvel, a contratacdo possui natureza de execucdo instantanea,
com entrega definitiva mediante formalizacgao da transferéncia da propriedade.

Nao se aplica regime de vigéncia continuada ou possibilidade de prorrogagao contratual.
A ocupacao do imdvel ocorrera apos:

e conclusdo do procedimento administrativo;

e aprovacao das avaliacdes técnicas e juridicas;

o formalizagdo da escritura publica, quando cabivel;

e registro da transferéncia da propriedade.

6.3. Critérios de Sustentabilidade

Observando o art. 144 da Lei n° 14.133/2021 e os principios do desenvolvimento nacional
sustentavel, serdo considerados preferenciais os imdveis que apresentem:

Eficiéncia energética

e aproveitamento de ilumina¢ao natural,

o utilizagdo de equipamentos eficientes;

e possibilidade de instalacdo de sistemas de geragdo de energia renovavel;
e solucdes que contribuam para redu¢dao do consumo energético.

Uso racional de recursos hidricos
o dispositivos economizadores de agua;

e possibilidade de captagdo ou reaproveitamento de aguas pluviais;
e solucdes voltadas a redugdo do desperdicio.

Gestao ambiental

e inexisténcia de passivos ambientais conhecidos;
o conformidade com a legislacdo ambiental aplicavel;
e espago adequado para coleta seletiva de residuos.
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Mobilidade e acessibilidade
e localizagdo com acesso a transporte publico;
e acessibilidade plena para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida;
e incentivo a mobilidade sustentavel, quando possivel.

6.4. Transicao Contratual

Nao se aplica transicao contratual a presente contratacdo, tendo em vista que o objeto consiste
na aquisi¢ao de bem imével e ndo na contratagdo de servigos continuados.

Eventual mudanga da sede administrativa serd planejada em procedimento proprio, apos a
efetiva aquisi¢do e disponibilizagdo do imovel.
6.5. Relevancia dos Requisitos Estipulados

Os requisitos definidos para a contratacio decorrem diretamente das necessidades
institucionais do COREN-MT e do Programa de Necessidades elaborado pela Administragao.

Tais exigéncias possuem carater técnico, operacional, juridico e funcional, sendo
indispensaveis para assegurar que o imével selecionado apresente condigdes adequadas para o
desenvolvimento das atividades institucionais da Autarquia.

Os requisitos estabelecidos ndo possuem cardter restritivo de competitividade, mas visam
garantir a adequada aplicagdo dos recursos publicos, a seguranca juridica da aquisicao, a
funcionalidade da futura sede administrativa e o atendimento ao interesse publico.

Dessa forma, conclui-se que os requisitos especificados sd3o necessdrios, proporcionais e
compativeis com o0s objetivos da contratagdo, observando os principios da legalidade,

eficiéncia, economicidade, planejamento e interesse publico previstos na Lei n® 14.133/2021.

7. ESTIMATIVA DO QUANTITATIVO DA CONTRATACAO
7.1. Quantitativo Estimado

Objeto: Aquisicao de imoével urbano destinado a instalagdo da sede administrativa do
Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso — COREN-MT.

Quantidade: 01 (uma) unidade.
Unidade de medida: Unidade.

7.2. Memoria de Calculo do Quantitativo
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A definicdo do quantitativo de 01 (uma) unidade decorre da necessidade institucional de
centralizar, em um unico imoével, as atividades administrativas, fiscalizatorias, deliberativas e
de atendimento ao publico desenvolvidas pelo Conselho Regional de Enfermagem de Mato
Grosso — COREN-MT.

A estimativa foi estabelecida com base nos estudos realizados pelo Grupo de Trabalho
designado para condugdo do projeto de aquisicdo da sede propria, bem como nas informagoes
constantes do Programa de Necessidades elaborado especificamente para esta finalidade. Os
levantamentos demonstraram que a demanda institucional podera ser plenamente atendida
mediante a aquisicdo de um Unico imoével que retna as caracteristicas técnicas, operacionais,
funcionais e de localizagao necessarias ao desenvolvimento das atividades da Autarquia.

7.3. Critérios Utilizados para Definicdo do Quantitativo
Para definicio do quantitativo foram considerados, entre outros fatores:

e a necessidade de centralizagdo das atividades institucionais em uma Unica estrutura
fisica;

e aintegracdo dos setores administrativos, técnicos, fiscalizatorios e de atendimento;

e a melhoria das condigdes de trabalho dos empregados publicos, colaboradores e
conselheiros;

e a ampliagdo e qualificagdo do atendimento aos profissionais de enfermagem e a
sociedade;

e aadequacdo as normas de acessibilidade, seguranca e infraestrutura;

e anecessidade de fortalecimento patrimonial da Autarquia;

e acapacidade de atendimento das demandas atuais e futuras do Conselho.

Considerando que a necessidade institucional consiste na instalacio de uma sede
administrativa tnica, ndo se verificou a necessidade de aquisi¢do de mais de um imoével para
atendimento da demanda identificada.

7.4. Metodologia Utilizada
A defini¢do do quantitativo fundamentou-se em:

o levantamento das necessidades institucionais do COREN-MT;

e Programa de Necessidades elaborado pela Administragao;

e estudos técnicos desenvolvidos pelo Grupo de Trabalho instituido para condugdo do
projeto;

e andlise da estrutura administrativa existente e das projecdes de crescimento
institucional;

e avaliacdo das necessidades de atendimento ao publico, fiscalizacdo, atividades
administrativas e governanca institucional.

7.5. Consideracoes sobre o Valor da Contratacao

Endereco:
Rua dos Lirios, n° 363 Bairro Jardim Cuiaba

* 4
CEP 78.043-122 Cuiabé - MT <+ ~ e n@

Telefone: Redes: ﬁ@%
(65) 2018-1616 www.coren-mt.gov.br / @corenmt Presencaquetazadiferenca




Criado pela Lei N° 5.905 de 12/07/1973
Instalado pela Portaria Cofen N.° 001/1975

Para fins de planejamento institucional e previsdo or¢amentdria, foi realizado levantamento
preliminar do mercado imobiliario local, com o objetivo de subsidiar a programagao
financeira da Administragdo e a busca de recursos necessdrios a futura aquisicdo da sede
propria.

Todavia, o presente item destina-se exclusivamente a definicdo do quantitativo da
contratagdo. O valor da futura aquisicdo serd apurado em etapa especifica do processo
administrativo, apos a realizagdo do chamamento publico, andlise das propostas recebidas e
elaboracdo de avaliagdo imobilidria por profissional ou empresa legalmente habilitada,
observando-se os requisitos estabelecidos na Lei n° 14.133/2021, bem como a correspondente
justificativa de prego.

7.6. Conclusao

Com base nos estudos realizados, conclui-se que a aquisicdo de 01 (um) imovel urbano ¢
suficiente e adequada para atender as necessidades atuais e futuras do Conselho Regional de
Enfermagem de Mato Grosso — COREN-MT, proporcionando a centralizagdo das atividades
institucionais, o fortalecimento patrimonial da Autarquia e a melhoria das condigdes de
funcionamento da sede administrativa, em consondncia com os principios da eficiéncia,
economicidade, planejamento e interesse publico.

8. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO A
CONTRATAR

8.1. Levantamento das Solucées Disponiveis

Em atendimento ao art. 18, §1°, inciso V, da Lei n® 14.133/2021, foram analisadas as
alternativas disponiveis para atendimento da necessidade institucional relacionada a instalagdo
da sede administrativa do Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso — COREN-MT.
Foram identificadas as seguintes solug¢des:

a) Aquisicao de imdvel urbano ja edificado

Aquisicao de imovel existente e disponivel no mercado imobilidrio, apto a atender, integral ou
majoritariamente, as necessidades definidas no Programa de Necessidades elaborado pela
Administracao.

b) Permanéncia em imovel locado

Manutengao da atual estratégia de ocupacao de imovel mediante contrato de locacao.

¢) Construcao de sede propria

Aquisi¢ao de terreno e posterior contratagdo de projetos e obra para construgdo de sede

propria.
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d) Utilizacao de imovel publico disponivel

Verificagdo da possibilidade de utilizacdo de imovel pertencente a Unido ou a outro ente
publico que pudesse atender as necessidades institucionais.

8.2. Analise das Alternativas
a) Aquisicao de imdvel urbano ja edificado
Vantagens:

o atendimento mais célere da necessidade institucional;

e incorporacdo patrimonial ao patrimoénio do COREN-MT;

e reducdo gradual da dependéncia de despesas continuadas com locagao;

e possibilidade de ocupagdo em prazo significativamente menor que o necessario para
construcao de nova sede;

e adequacdo as necessidades administrativas, operacionais e de atendimento ao publico;

e maior previsibilidade patrimonial e administrativa.

Desvantagens:

o limitagdo a disponibilidade de imdveis compativeis no mercado;
o eventual necessidade de pequenas adequagdes ou adaptacdes;
o necessidade de rigorosa avaliagdo técnica, juridica e mercadologica.

b) Permanéncia em imovel locado
Vantagens:

o dispensa investimento patrimonial imediato;
e manutencao da estrutura atualmente utilizada.

Desvantagens:

o continuidade de despesas permanentes de locagao;

e auséncia de incorporagdo patrimonial;

e dependéncia de terceiros para manutencao da ocupacao;

o limitagdes para investimentos estruturais permanentes;

e riscos de reajustes contratuais e necessidade futura de mudanga de sede.

¢) Construcao de sede propria
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Vantagens:

e possibilidade de desenvolvimento de projeto totalmente compativel com as
necessidades institucionais;

o liberdade para defini¢dao das caracteristicas arquitetonicas e funcionais;

e incorporacdo patrimonial integral.

Desvantagens:

o necessidade prévia de aquisi¢do de terreno;

e prazo significativamente maior para elaboracdo de projetos, licenciamento e execugao
da obra;

e maior complexidade administrativa;

e exposi¢do a riscos inerentes a obras publicas;

e necessidade de mobilizacdo de recursos financeiros e técnicos adicionais.

d) Utilizacao de imével publico

Foi realizada consulta ao Sistema de Requerimento Eletronico de Imoéveis — SISREI/SPU,
visando identificar a existéncia de imédvel da Unido disponivel e compativel com as
necessidades institucionais do Conselho.

Conforme manifestagdo obtida no processo administrativo, ndo foram identificados imdveis
aptos ao atendimento da demanda institucional, motivo pelo qual a alternativa foi considerada
invidvel.

8.3. Justificativa da Solucido Escolhida

Ap0s andlise das alternativas disponiveis, verificou-se que a aquisicdo de imovel urbano ja
edificado representa a solugao que melhor atende as necessidades institucionais do COREN-
MT sob os aspectos técnico, operacional, temporal e patrimonial.

A solucdo permite a instalagdo da sede administrativa em prazo compativel com as
necessidades da Autarquia, possibilitando a centralizacdo das atividades institucionais,
melhoria das condi¢des de trabalho, ampliacdo da capacidade de atendimento ao publico,
fortalecimento patrimonial e adequagdo da infraestrutura as demandas atuais e futuras.

Além disso, a solucdo evita os riscos e 0s prazos inerentes a constru¢ao de nova sede e supera
as limitagoes associadas a manutencao de imoével locado.

8.4. Solucao Recomendada
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Diante das andlises realizadas, conclui-se que a solu¢cdo mais adequada para atendimento da
necessidade publica consiste na aquisicdo de imovel urbano ja edificado, localizado no
municipio de Cuiaba-MT, selecionado mediante procedimento de chamamento publico e
posterior instrucio de processo de contratacdo direta por inexigibilidade de licitacao,
nos termos do art. 74, inciso V, da Lei n° 14.133/2021, observados os critérios técnicos,
juridicos, urbanisticos e mercadologicos definidos pela Administragdo.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
9.1. Metodologia para Estimativa do Valor

A estimativa do valor da contratagdo sera definida apos a conclusdo do procedimento de
chamamento publico destinado a prospeccdo de imodveis aptos ao atendimento das
necessidades institucionais do Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso —
COREN-MT.

Nos termos do art. 74, inciso V, da Lei n° 14.133/2021, da Instrucdo Normativa SPU n°
67/2022 ¢ da ABNT NBR 14.653, o valor do imoével selecionado sera aferido mediante
avaliagdo imobilidria elaborada por profissional ou empresa legalmente habilitada, com
emissdo da respectiva Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART ou Registro de
Responsabilidade Técnica — RRT.

A avaliacao devera considerar as caracteristicas fisicas, construtivas, funcionais, locacionais,
urbanisticas, mercadoldgicas e documentais do imével, bem como os métodos técnicos
aplicaveis a avaliacao de bens imoveis urbanos.

9.2. Levantamento Preliminar para Planejamento Orcamentario

Para fins de planejamento institucional, previsdo orcamentdria e obtencdo de recursos
destinados a futura aquisicdo da sede propria, foi realizado levantamento preliminar do
mercado imobilidrio no municipio de Cuiabad-MT, contemplando imdveis com caracteristicas
compativeis com aquelas previstas no Programa de Necessidades elaborado pela
Administragao.

O referido levantamento teve carater exclusivamente orientativo e de planejamento, ndo
constituindo parametro definitivo para contratacdo, nem representando o valor de mercado do
imovel a ser futuramente selecionado.

9.3. Defini¢ao do Valor da Contratacio
O valor da contratacio sera definido somente apos:
e realizacdo do chamamento publico;
e recebimento e analise das propostas apresentadas;

e verificagdo do atendimento ao Programa de Necessidades;
e avaliacdo imobiliaria oficial do imével selecionado;
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o andlise da compatibilidade entre o preco ofertado e o valor de mercado;
o claboragdo da justificativa de prego exigida pela Lei n° 14.133/2021.

A contratacdo somente podera ser formalizada apos a demonstracao de que o preco proposto €
compativel com os valores praticados no mercado imobilidrio para iméveis com
caracteristicas equivalentes.

9.4. Adequaciao Orcamentaria

A aquisi¢do do imovel encontra-se contemplada no planejamento institucional do COREN-
MT e possui previsdo de recursos especificos para sua execucdo, observadas as
disponibilidades orcamentarias e financeiras da Autarquia, bem como o0s recursos
provenientes do apoio institucional aprovado pelo Conselho Federal de Enfermagem —
COFEN.

9.5. Conclusao

Considerando que a selecdo do imoével ocorrera mediante chamamento publico e que a
defini¢do do valor dependera de avaliagdo imobilidria oficial e da correspondente justificativa
de preco, conclui-se que o valor da contratagdo serd estabelecido em fase posterior do
processo administrativo, observando-se os principios da economicidade, razoabilidade,
eficiéncia, interesse publico e as exigéncias da Lei n° 14.133/2021.

10. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A necessidade identificada pelo Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso —
COREN-MT consiste na obtencdo de imovel urbano destinado a instalacdo de sua sede
administrativa, visando proporcionar condi¢des adequadas para o desenvolvimento das

atividades institucionais, administrativas, fiscalizatorias e de atendimento ao publico.

Apoés o levantamento das alternativas disponiveis, foram analisadas as seguintes
possibilidades:

a) Permanéncia em imédvel locado;

b) Construcio de sede propria;

¢) Utilizacao de imovel pertencente a Unido;

d) Aquisi¢ao de imovel urbano ja edificado e apto a ocupacio institucional.

A alternativa de utilizacdo de imével da Unido foi descartada em razdo da declaragdo de

indisponibilidade emitida pelo Sistema de Requerimento Eletronico de Imoveis -
SISREI/SPU.
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A construgdo de sede propria, embora capaz de atender integralmente as necessidades
institucionais, demandaria prazo elevado para elaboragdo de projetos, obtencdo de licengas,
contratacdo e execugdo da obra, além de maior complexidade administrativa e operacional.

A manutencao da politica de locacdo, por sua vez, preservaria a dependéncia de contratos
continuados, sem incorporagdo patrimonial ao COREN-MT, sujeitando a Administragcdo a
reajustes periodicos, riscos de rescisao contratual e limitagdes para investimentos permanentes
em infraestrutura.

Diante das alternativas analisadas, verificou-se que a aquisicao de imével urbano ja edificado
representa a solugdo mais adequada para atendimento da necessidade institucional, por
possibilitar a instalagdo da sede administrativa em prazo significativamente menor, promover
a incorporacdo patrimonial ao acervo da autarquia, proporcionar maior estabilidade
operacional e permitir a centralizagdo das atividades administrativas e de atendimento ao
publico.

A solugdo consiste na realizacdo de chamamento publico para prospeccdo de imoveis
disponiveis no mercado imobilidrio que atendam aos requisitos definidos no Programa de
Necessidades elaborado pela Administragdo. Os imoveis ofertados serdo submetidos a analise
técnica, juridica e mercadoldgica, observando critérios objetivos relacionados a localizagao,
acessibilidade, area construida, condigdes estruturais, infraestrutura tecnoldgica, seguranca,
disponibilidade de estacionamento, possibilidade de adaptagdo e expansdo, regularidade
documental e registral, bem como demais requisitos estabelecidos nos documentos da
contratacao.

O valor do imovel a ser adquirido sera definido posteriormente mediante avaliagdo imobiliaria
oficial elaborada por profissional habilitado, nos termos da legislacdo vigente, observando-se
ainda a compatibilidade entre o valor de mercado apurado e a proposta apresentada.

A solucdo contempla todas as etapas necessarias a efetivagdo da aquisi¢do, incluindo
chamamento publico, recebimento e andlise das propostas, avaliagdo imobilidria, andlise
técnica e juridica, negociacao, formalizacdo da contratagdo, transferéncia da propriedade e
posterior ocupagdo do imével.

A implementacdo da solu¢do proporcionara beneficios institucionais relevantes, dentre os
quais se destacam a melhoria das condig¢des de trabalho dos colaboradores, a ampliagdo da
capacidade de atendimento aos profissionais de enfermagem e a sociedade, a adequacdo da
estrutura fisica as normas de acessibilidade e seguranga, a modernizagdo da infraestrutura
administrativa e tecnologica, o fortalecimento patrimonial da autarquia e a maior
previsibilidade na gestdo dos recursos publicos.

Dessa forma, conclui-se que a aquisicdo de imével urbano, precedida de chamamento publico
e observados todos os requisitos legais, técnicos, juridicos e mercadoldgicos aplicaveis,
constitui a solucdo que melhor atende ao interesse publico e as necessidades institucionais do
COREN-MT.
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11. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DO OBJETO

Nos termos do art. 40, § 3° da Lei n° 14.133/2021, foi avaliada a possibilidade de
parcelamento do objeto da contratagdo, concluindo-se pela sua inviabilidade técnica e
operacional.

A presente contratagcdo tem por objeto a aquisi¢ao de um imdvel urbano destinado a instalagao
da sede administrativa do Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso — COREN-MT.
A necessidade institucional identificada exige a concentracdo das atividades administrativas,
fiscalizatorias, de atendimento ao publico e de apoio operacional em um Unico imdvel, de
forma a garantir integra¢do entre os setores, eficiéncia administrativa, otimizagdo dos fluxos
de trabalho e adequada prestagcdo dos servigos a sociedade.

O parcelamento do objeto, mediante aquisicdo de mais de um imovel ou divisdo da solucdo
em unidades distintas, comprometeria a finalidade pretendida pela Administra¢do, gerando
dispersao fisica das atividades, aumento de custos operacionais, necessidade de duplicagdo de
estruturas de apoio, maiores despesas de manutengdo, dificuldades de gestdo administrativa e
patrimonial, além de prejuizos & comunicacao interna e a eficiéncia institucional.

A natureza do objeto também impede o parcelamento sob o aspecto contratual, uma vez que a
contratacdo visa a aquisicao de uma unica unidade imobiliaria que atenda integralmente ao
Programa de Necessidades elaborado pela Administragdo. O imovel deverda possuir
caracteristicas especificas de localizagdo, acessibilidade, infraestrutura, capacidade
operacional, seguranga, regularidade documental e potencial de atendimento das demandas
atuais e futuras do COREN-MT.

Além disso, a aquisicdo ocorrerd mediante selecdo de imovel que, isoladamente, apresente
condigdes suficientes para atender ao conjunto das necessidades institucionais, ndo havendo
possibilidade de fracionamento sem prejuizo a funcionalidade da solucao pretendida.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento do objeto ndo se mostra técnica nem
economicamente vidvel, sendo a aquisi¢do de um tinico imdvel a solugdo mais adequada para
atender ao interesse publico e aos objetivos institucionais do COREN-MT.

12. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A aquisicdo do imovel para instalacdo da sede administrativa do Conselho Regional de
Enfermagem de Mato Grosso — COREN-MT proporcionara ganhos significativos de
economicidade e sustentabilidade financeira, ao reduzir a dependéncia de despesas
continuadas decorrentes da locacdo de imoéveis para funcionamento institucional. A
substitui¢do de gastos recorrentes por investimento em patrimdnio proprio promove maior
previsibilidade or¢amentaria, reduz riscos relacionados a reajustes contratuais, renovagdes €
eventual indisponibilidade do imovel atualmente utilizado, além de fortalecer o patrimdnio
publico da Autarquia. A medida possibilita que recursos anteriormente destinados a
manutencdo de contratos de locacdo possam, futuramente, ser direcionados para agdes
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estratégicas voltadas ao fortalecimento institucional e a melhoria dos servigos prestados a
sociedade.

Os resultados pretendidos com a contratacio sdo os seguintes:

a) Fortalecimento patrimonial da autarquia

A aquisicao de imdvel proprio permitird a incorporagcdo de bem permanente ao patrimoénio do
COREN-MT, contribuindo para a consolidagdo de sua estrutura institucional e para a
formagdo de ativo patrimonial compativel com suas necessidades administrativas e
operacionais.

b) Centralizagao das atividades institucionais

A solucdo pretendida busca reunir, em um Unico imovel, as atividades administrativas,
fiscalizatérias e de atendimento ao publico, promovendo maior integragdo entre os setores,
otimizacao dos fluxos de trabalho e melhoria da comunicagao interna.

¢) Melhoria das condicoes de trabalho

A disponibilizacdo de espaco fisico adequado proporcionara melhores condi¢des de
acomodacdo dos colaboradores, organizacdo dos ambientes de trabalho, realizacdo de
reunides, atividades institucionais e atendimento aos profissionais de enfermagem e a
sociedade.

d) Ampliacio da capacidade de atendimento

Espera-se que a nova sede ofereca infraestrutura compativel com as demandas atuais e futuras
do Conselho, permitindo maior eficiéncia na prestacdo dos servigos e melhoria da experiéncia
dos usudrios que buscam atendimento junto a autarquia.

e) Adequacao as normas de acessibilidade, seguranca e infraestrutura

A contratagdo visa selecionar imédvel que atenda aos requisitos técnicos estabelecidos pela
Administragdo, contemplando acessibilidade, seguranca, infraestrutura tecnoldgica e demais
condig¢des necessarias ao pleno funcionamento da sede administrativa.

f) Reducao da dependéncia de iméveis locados

A aquisicdo de imoével proprio reduzird a dependéncia da Administragdo em relacdo a
contratos de locagdo, proporcionando maior estabilidade para o desenvolvimento das

atividades institucionais e maior previsibilidade no planejamento patrimonial de longo prazo.

g) Melhoria da gestao administrativa
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A centraliza¢do das atividades e a utilizacdo de estrutura adequada contribuirdo para maior
eficiéncia operacional, racionalizacdo de processos internos, melhor utilizacdo dos recursos
institucionais e fortalecimento da governanca administrativa.

h) Atendimento ao interesse publico

A solucdo pretendida permitira ao COREN-MT dispor de estrutura fisica compativel com
suas atribuicdes legais, fortalecendo sua capacidade de atuagdo na fiscalizagdo do exercicio
profissional da enfermagem e na prestacao de servicos a sociedade.

Dessa forma, a contratagdo busca gerar beneficios institucionais permanentes, contribuindo
para o fortalecimento da estrutura administrativa do COREN-MT, para a melhoria da
qualidade dos servigos prestados e para o atendimento eficiente das demandas da enfermagem
e da sociedade mato-grossense.

13. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

A implementagdo da solucdo demandarda a adocdo de providéncias administrativas,
operacionais e estruturais pelo COREN-MT, visando garantir a adequada ocupacdo e
utiliza¢ao do imovel a ser adquirido.

Apos a conclusido do procedimento de selecio e formalizacido da aquisicdo, deverao ser
adotadas as seguintes medidas:

a) Planejamento da ocupacao do imével

Elaboragdo de cronograma para transferéncia das atividades administrativas para a nova sede,
contemplando a organizacdo dos espacos fisicos, defini¢cdo dos setores, logistica de mudanca
e minimizagdo de impactos na continuidade dos servigos prestados.

b) Adequacio dos ambientes internos

Caso necessario, realizagdo de adaptagdes fisicas de pequeno porte para adequacdo dos
ambientes as necessidades institucionais, observando critérios de economicidade,
acessibilidade, seguranga e funcionalidade.

¢) Instalacio da infraestrutura tecnoldogica

Planejamento e implantacdo da infraestrutura necessaria ao funcionamento dos sistemas
institucionais, incluindo rede loégica, telefonia, internet, equipamentos de tecnologia da
informacao e demais recursos necessarios ao pleno funcionamento da sede administrativa.

d) Organizac¢ao patrimonial e logistica

Endereco:
Rua dos Lirios, n° 363 Bairro Jardim Cuiaba

* 4
CEP 78.043-122 Cuiabé - MT <+ ~ e n@

Telefone: Redes: ﬁ@%
(65) 2018-1616 www.coren-mt.gov.br / @corenmt Presencaquetazadiferenca




CONSELHO REGIONAL DE ENFERMAGEM DE MATO GROSSO
Criado pela Lei N° 5.905 de 12/07/1973
Instalado pela Portaria Cofen N.° 001/1975

Planejamento da transferéncia de mobilidrios, equipamentos, arquivos e demais bens
patrimoniais existentes, garantindo sua correta instalagdo e funcionamento no novo imoével.

e) Seguranca e controle de acesso

Implementac¢do ou adequacdo dos mecanismos de seguranga patrimonial, controle de acesso,
monitoramento e demais procedimentos necessarios a protecdo das instalacdes, servidores,
colaboradores e usuarios.

f) Atualizacao de registros institucionais

Atualizagdo dos enderegos institucionais junto aos Orgdos publicos, entidades parceiras,
fornecedores, institui¢des financeiras, prestadores de servigos e demais cadastros necessarios
ao regular funcionamento da autarquia.

g) Capacitacio e orientacdo dos usuarios

Divulgacao das informagdes relativas a nova sede e orientagdo dos colaboradores quanto a
utilizagdo das instalagdes, normas internas, fluxos operacionais e procedimentos
administrativos relacionados ao novo ambiente de trabalho.

h) Fiscalizacio e acompanhamento

Acompanhamento da ocupa¢do e utilizagdo do imovel pelos setores competentes, visando
verificar a adequagdo da solugdo implementada as necessidades institucionais e promover
eventuais ajustes necessarios.

Dessa forma, verifica-se que a adequacao do ambiente organizacional ndo demanda a criagao
de novas estruturas administrativas, sendo necessdrias apenas providéncias de natureza
operacional, logistica e patrimonial para viabilizar a ocupagdo e o pleno funcionamento da
nova sede administrativa do COREN-MT.

14. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Apos andlise da demanda e do planejamento da contratacdo, verificou-se que a aquisicdo de
imoével urbano para instalagdo da sede administrativa do Conselho Regional de Enfermagem
de Mato Grosso — COREN-MT nio possui contratagdes correlatas ou interdependentes cuja
execucdo seja condicdo prévia para a sua realizagdo.

A contratacdo possui carater autbnomo e tem por objetivo a aquisicao de imovel que atenda as
necessidades institucionais da autarquia, conforme Programa de Necessidades elaborado pela
Administragao.
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Registra-se, contudo, que apo6s a efetiva aquisi¢ao do imdvel poderdo surgir demandas futuras
relacionadas a adequacdo dos ambientes internos, instalagdo de infraestrutura tecnoldgica,
servigos de mudanga, aquisi¢do de mobiliario, equipamentos, comunicac¢ao visual, sistemas de
seguranga e outras providéncias necessarias a plena ocupagao e funcionamento da nova sede.
Tais eventuais contratagdes constituirdo objetos independentes, a serem avaliados
oportunamente pela Administragdo, conforme a necessidade e disponibilidade or¢amentaria.

Dessa forma, conclui-se que ndo existem, no presente momento, contratagdes correlatas ou
interdependentes indispensaveis a realizacdo da aquisi¢do pretendida, ndo havendo
impedimentos ou dependéncias que possam comprometer o regular andamento do processo de
contratacao.

15. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Estudo Técnico Preliminar foi elaborado em observancia as disposi¢des da Lei n°
14.133/2021 e tem por finalidade subsidiar a decis@o administrativa quanto a viabilidade da
aquisi¢do de imovel urbano destinado a instalacio da sede administrativa do Conselho
Regional de Enfermagem de Mato Grosso — COREN-MT.

Os estudos realizados demonstraram a existéncia da necessidade institucional de obten¢ao de
espaco fisico adequado para o desenvolvimento das atividades administrativas, fiscalizatérias
e de atendimento ao publico, bem como evidenciaram que a aquisi¢ao de imovel proprio
constitui solugdo apta a atender as demandas atuais e futuras da autarquia, observados os
requisitos técnicos, operacionais, juridicos e urbanisticos estabelecidos pela Administragao.

Foram avaliadas as alternativas disponiveis para atendimento da necessidade institucional,
incluindo a permanéncia em imoével locado, a constru¢do de sede propria, a utilizagdo de
imovel da Unido e a aquisi¢ao de imével ja edificado. Apos analise comparativa das solugdes,
verificou-se que a aquisicdo de imodvel urbano mediante procedimento precedido de
chamamento publico apresenta-se como a alternativa mais adequada para atendimento do
interesse publico, considerando aspectos de viabilidade, oportunidade, -eficiéncia
administrativa, fortalecimento patrimonial e capacidade de atendimento das necessidades
institucionais.

O imodvel a ser selecionado deverd atender integralmente ao Programa de Necessidades
elaborado pela Administracdo, sendo submetido a avaliagdo técnica, juridica e mercadoldgica,
observando-se os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, planejamento, transparéncia, economicidade e interesse publico.

A defini¢do do valor da contratacdo dependera da avaliagdo imobilidria oficial a ser realizada
por profissional habilitado, bem como da analise das propostas apresentadas no chamamento
publico, em conformidade com a legislacao aplicavel e com os pardmetros de mercado.

Diante das informagdes levantadas e das andlises realizadas, conclui-se pela viabilidade da
contratagdo pretendida, recomendando-se o prosseguimento do processo administrativo para
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as etapas subsequentes de planejamento e selecdo do imovel, observadas todas as exigéncias
legais, técnicas e orcamentarias pertinentes.

Por fim, registra-se que a presente contratacdo estd alinhada ao planejamento institucional do
COREN-MT, contribuindo para o fortalecimento da estrutura administrativa da autarquia,
para a melhoria das condi¢des de trabalho e atendimento ao publico, bem como para o
cumprimento de sua missao institucional de normatizar, disciplinar e fiscalizar o exercicio da
enfermagem no Estado de Mato Grosso.

16. DECLARACAO DA VIABILIDADE:
( X) E VIAVEL a contratacio proposta pela unidade requisitante
() NAO E VIAVEL a contratagio proposta pela unidade requisitante

17. DO ACESSO AS INFORMACOES CONTIDAS NOS PRESENTES ESTUDOS
PRELIMINARES:

As informagdes contidas no presente Estudo Preliminar DEVERAO ESTAR
DISPONIVEIS para qualquer interessado, pois niio se caracterizam como sigilosas.

18. RESPONSABILIDADE DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO PELA
ELABORACAO E CONTEUDO DO DOCUMENTO:

O presente Estudo Técnico Preliminar foi elaborado pela Equipe de Planejamento designada
para condugdo dos estudos necessarios a aquisicao de imovel urbano destinado a instalagao da
sede administrativa do Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso — COREN-MT,
conforme Portarias n® 446/2025 e n° 323/2026.

A Equipe de Planejamento foi responséavel pelo levantamento das necessidades institucionais,
analise das alternativas disponiveis, avaliagdo da viabilidade da contratagdo, definicdo dos
requisitos da solugdo pretendida e consolidacao das informacgdes constantes neste documento,
observando os principios da legalidade, eficiéncia, planejamento, economicidade e interesse
publico previstos na Lei n® 14.133/2021.

Os integrantes da Equipe de Planejamento declaram que as informagdes constantes neste
Estudo Técnico Preliminar refletem os levantamentos e analises realizados durante a fase de
planejamento da contratagdo, servindo como fundamento para o prosseguimento do processo
administrativo e para a elaboracdo dos demais artefatos necessarios a contratagao.

Por fim, registra-se que a responsabilidade pela aprovagao deste Estudo Técnico Preliminar e
pela autorizagdo de prosseguimento do processo compete a autoridade competente do
COREN-MT, observadas as competéncias regimentais € normativas aplicaveis.
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