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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O presente documento visa analisar a viabilidade de contratacdo de
empresa do ramo da prestacdo continuada de servico em telecomunicacgoes,
que possuam outorga da ANATEL — Agéncia Nacional de Telecomunicacgdes,
para a prestacdo de Servico de Telefonia Mével Pessoal — SMP — tecnologia
GSM, fornecimento de de CHIP OU E-CHIP 5G - sob demanda, bem como
fornecer informacdes necessarias para subsidiar o respectivo processo, de

forma a melhor atender as necessidades da Administracéo.

1. Dados do Processo:

Unidade responsavel pela Gabinete da Presidéncia

Demanda:

Objeto: Contratacdo de empresa do ramo da prestacao
continuada de servico de Telefonia Movel Pessoal —
SMP — tecnologia GSM

N° do Processo: PAL n° 03/2024

2. Normativos que disciplinam os servicos a serem contratados:

Os documentos e legislacdes que devem ser utilizados como referéncia na

contratacao:
® A contratacdo esta subordinada aos dispositivos da Lei 14.133/2021,

® A contratacdo também estara atrelada ao Decreto n° 6.654/2008 (Plano Geral de
Outorgas de Servico de Telecomunicacdes prestado no regime publico) e aos
seguintes normativos especificos a telefonia fixa/movel: Lei 9.472/1997 (Lei Geral
de Telecomunicagbes); Portaria 1293/2019 da ANATEL (que aprova o
procedimento de bilhetagem Tarifacdo e Faturamento do Servigo Telefénico Fixo
Comutado (STFC) e do Servico Movel Pessoal (SMP) e d& outras providéncias;

Resolucdo ANATEL 426/205 (que aprova o Regulamento do Servico Telefénico
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Fixo Comutado - STFC); Resolucdo ANATEL 477/2007 (que aprova O
Regulamento do Servico Movel Pessoal — SMP); Resolugcdo ANATEL 576/2011
(que aprova o regulamento sobre critérios de reajuste das tarifas das chamadas
do servico telefébnico fixo comutado; Resolugcdo ANATEL (que aprova o
regulamento sobre critérios de gestdo da qualidade da prestagdo do servico mével
pessoal; Resolucdo ANATEL n° 632, de 7 de marco de 2014 (Regulamento Geral
de Direitos do Consumidor de Servigcos de Telecomunica¢cbes —RGC; Resolucao
n° 460, de 19 de marco de 2007 que aprova o Regulamento Geral de Portabilidade
— RGP e demais normas regulamentadoras expedidas pela ANATEL ou que
impactem a prestacdo dos servicos; outros parametros e regras definidas na
Resolucdo ANATEL n° 678/2017 ou mais atual devem ser observados na
prestacdo dos servigos. Além das resolugcdes n°® 590 /2012 e n° 639/2014 da
ANATEL.

3. Necessidade de Contratacéo:

Tendo em vista a necessidade de efetuar a contratacdo do servico de
telefonia mével a fim de garantir a qualidade e continuidade no desenvolvimento
das atividades administrativas. A telefonia movel passou a ter papel essencial no
desenvolvimento das ac¢des da Administracdo, faciltando grandemente a
comunicacdo, reduzindo tempo de resposta para situacdes emergenciais, e

promovendo celeridade as a¢des administrativas.

A solicitacdo também se justifica em razdo do Contrato vigente 001/2019,
nao poder ser prorrogado, em razao de atingir o limite de 60 meses, permitido por

lei.
3.1. Analise da contratacédo anterior:

O prazo de vigéncia da contratacdo é de 60 (sessenta) meses, contando
a partir do dia 28/02/2024 a 27/02/2029, sem prorrogagao, conforme art. 106 da
lei n.° 14.133/2021.

Motivado pelo Gestor de Contratos foi aprovado o Primeiro Termo Aditivo
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ao contrato 001/2019, sendo o ultimo, e deliberado pela 372 Diretoria em 10 e
11/01/2024 a abertura do novo processo para contratar empresa do ramo de
telefonia moével. Foi recebido pela CPL em 29/01/2024. Considerando que os
Contratos tem validade até 27/02/2024 podemos observar que cumpriu 0 prazo
minimo determinado na clausula: Atribuicdes do Fiscal - Manual de

Procedimentos para Fiscal/Gestor de Contratos do Coren/MT, ano 2017,

No dia 15/02/2023, fora encaminhado ao Gabinete da Presidéncia o
MEMORANDO COREN-SLC N.° 071/2023, informando a vigéncia do atual
contrato, sendo necessario o inicio do novo processo, o qual ndo fora obtido
respostas. Logo apds, em 06/12/2023 o gestor do contrato encaminhou o
MEMORANDO COREN/MT SGC N.° 141/2023 novamente ao Gabinete da
presidéncia, solicitando a abertura do novo processo. Retornando ao setor de
licitacdo e contratos por meio do Extrato de Ata da 36® Reunido Ordinaria de
Diretoria, realizada em 11/12/2023, onde informa a aprovacdo de abertura do
processo, por meio do setor demandante, sendo a Diretoria Administrativa, o qual
ndo procedeu os encaminhamentos necessarios e deixou de realizar a abertura

do processo.

O setor de licitagdo em 03/01/2024, encaminhou novo MEMORANDO
COREN-MT SLC n.° 04/2024 ao Gabinete da Presidéncia, para a nova gestao
/2024/2026 realizar a deliberagéo, solicitando a abertura do novo processo com
urgéncia. Assim, considerando a aprovacdo da 372 ROD, realizada em
10/01/2024, esta aprovou a abertura do processo, como nova designacdo do

setor demandante sendo a Chefia de Gabinete.

A orientacdo do procedimento de aditamento de prorrogacao e/ou inicio de
novo processo, € para que o Coren-MT nédo figue sem o servigo, ou seja,

prejudicado.

Desta forma percebe-se que o prazo para inicio dos tramites de um novo
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processo nao foi cumprido, o que indica que o prazo para conclusao do
processo, podera acarretar atraso na contratacdo, ao término do contrato ainda
vigente, considerando de ter ocorrido atrasos devidos a inércia da antiga gestao
2021/2023.

4. Referéncia ao Planejamento Estratégico Institucional do Coren/MT:

4.1. Atividade Finalistica ou Meio
° Nnao menciona.
4.2. Objetivo Estratégico:

e Nao menciona

4.3. Iniciativa Estratégica:

e N&o menciona.

No entanto, entendemos que a contratacao se refere a atividade meio, por
ndo ser a atribuicdo principal da Autarquia, o0 objetivo estratégico é
Administracdo Publica e a iniciativa estratégia: o servico é necessario ao seu

funcionamento para o exercicio das atividades finalisticas.

5. Requisitos da Contratacéao

» Para fins de contratacdo os interessados devem estar em dia com o0s
recolhimentos fiscais do Municipio, Estado e com a Unido, INSS, FGTS, CNDT
apresentando a documentacao solicitada para comprovacao de quitacdo de todos
0S encargos, Nno momento oportuno.

» Atestado ou Declaracdo de Capacidade Técnica que ja executou objeto compativel,
com o que esta sendo licitado;

= E admitida a apresentacdo de atestados referentes a periodos sucessivos n&o
continuos, para fins da comprovacdo de que trata o item acima, ndo havendo
obrigatoriedade de serem ininterruptos.

» A contratada mantera um preposto que ficara responsavel em fiscalizar os servigos
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» Os servicos devem ser acompanhados de Instrumento de Medicdo de Resultado

(IMR) que assegurem a qualidade, disponibilidade, tempo de atendimento e

correcdo de defeitos dentro de parédmetros compativeis com as atividades de

sustentabilidade previstas:

N° Item do servigo Nivel esperado Infracao Grau Incidéncia
servigo
1 Portabilidade numérica 3 dias corridos Prazo Excedido 2 Por linha
2 Ativacao de novas linhas (incluindo a 10 dias corridos Prazo Excedido 1 Por linha
entrada de SIM CARD)
3 Desativacdo em definitivo linhas 24 horas Prazo Excedido 1 Por linha
4 Suspensdo temporaria de linhas 24 horas Prazo Excedido 1 Por linha
5 Restabelecimento de linha suspensa 24 horas Prazo Excedido 1 Por linha
temporariamente
6 Troca de niimero 48 horas Prazo Excedido 1 Por linha
7 Troca de SIM CARD 48 horas Prazo Excedido 1 Por linha
8 Ativacdo/desativacdo de servicos (caixa 24 horas Prazo Excedido 1 Por linha
postal, encaminhamento de chamadas,
identificacdo de chamadas)
9 Blogueio Roaming internacional 48 horas Prazo Excedido 1 Por linha
10 Manutencdo corretivas (casos isolados) 24 horas Prazo Excedido 2 Por infracdo
11 Manutencéo corretivas (falha 08 horas Prazo Excedido 3 Por infracéo
sistémica)
12 Transferencia de titularidade (saida de 5 dias corridos Prazo Excedido 2 Por linha
linhas)
13 Transferencia de titularidade 10 dias corridos Prazo Excedido 3 Por linha
(recebimento de linhas)
14 Fornecimento de SIM CARD’s (back- 10 dias corridos Prazo Excedido 2 Por linha
up)
15 Apresentacdo de informacgdes ou 24 horas Prazo Excedido 2 Por infracéo
esclarecimentos
16 Indisponibilidade de sinal 1 hora Prazo Excedido 5 Por registro
GRAU DA VALOR DA PENALIDADE (descontos no
INFRACAO pagamento)
01 1% por incidéncia, sobre o valor mensal do contrato
02 2% por incidéncia, sobre o valor mensal do contrato
03 3% por incidéncia, sobre o valor mensal do contrato
04 4% por incidéncia, sobre o valor mensal do contrato
05 5% por incidéncia, sobre o valor mensal do contrato
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5.1. Natureza da Contratacao:

Servigco continuo, sem dedicacdo de mao de obra exclusiva. De
acordo com a IN 5/2017, art. 15, “os servigos prestados de forma continua
sdo aqueles que, pela sua essencialidade, visam atender a necessidade
publica de forma permanente e continua, por mais de um exercicio
financeiro, assegurando a integridade do patriménio publico ou o
funcionamento das atividades finalisticas do 6rgdo ou entidade, de modo
que sua interrupcdo possa comprometer a prestacdo de um servico

publico ou o cumprimento da missao institucional”.
5.2. Duracdo Inicial do Contrato:

O contrato terd vigéncia de 30 (trinta) meses, a partir da data da
assinatura, podendo ser prorrogado por iguais periodos, até o maximo de
60 (sessenta) meses, nos termos e condi¢gbes permitidas pela legislacao

vigente
5.3. Sustentabilidade:
N&o se aplica.
5.4. Transicédo contratual :
Realizar portabilidade dos numeros atuais

5.5. Relevancia dos requisitos estipulados:

Os requisitos levantados séo relevantes e ndo sao restritivos.

6. Estimativa das Quantidades:
O descritivo do servigo teve como base os atuais Contratos vigentes.
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ITEM SERVICO UNITARIO/| TOTAL
¢ UNI |QUANT| " viEs  IMENSAL | ANUAL
(R$) | (R9) (RS)

Pacote de servicos de telefonia
movel, servico moével pessoal -
SMP (Voz, Dados e SMS),
acesso a internet por meio de
tecnologia Ei(SBG%stu?erior com
1 no minimo e franquia, A 2 R R R
minimo de 1.000 SMS, redes Mes 0 $000 $00 $00
sociais ilimitadas, apps sem
descontar da franquia
(instagram, facebook, twitter,
waze gps, whatsapp e gestor
on-line), chamadas ilimitadas
para fixo e movel de todas as
Oﬁeradoras_ (VC1, vez, VCC(?,
chamadas intragrupo isentas de
cobranca e gestor online para
todas as linhas contratadas com
Chip e E-Chip 5G
OBS: Sera requisitado apds a assinatura do contrato 18 (dezoito) linhas, sendo as 2(duas)
linhas restantes solicitado de acordo com a demanda

SETORES
Item Setores Qtd
1 Atendimento 2
2 Comunicacao 1

Social

3 Diretoria 2
4 Financeiro 1
5 Fiscalizacio 10
6 Ouvidoria
7 Registro 1
Total 18

7. Levantamento de Mercado e Justificativa da Escolha do Tipo de Solucédo a

Contratar:

Foram realizadas pesquisas, no que tange as contratacdes para o objeto de
servicos em telecomunicacdes, que possuam outorga da ANATEL — Agéncia

Nacional de Telecomunicacbes -, para a prestacdao de Servico de Telefonia
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Mével Pessoal — SMP — tecnologia GSM, sob demanda, no ambito de outros

Orgaos da Administracdo Publica por intermédio do sitio painel de precos, com o

objetivo de ser verificada a existéncia de solucbes compativeis/similares que

venham atender os requisitos e necessidades apresentadas no presente estudo.

Por fim, a contratacdo devera ser realizada por meio de pregdo eletrénico, em sua

forma eletrénica, adotando-se o critério de julgamento do tipo “menor preco”.

8. Estimativas de Precos ou Precos Referenciais:

O levantamento de preco de mercado esta fundamentado na Instru¢cdo Normativa
n° 65 de 07 de julho de 2021:

Estima-se R$ 25.300,80 (vinte e cinco mil e trezentos e oitenta

conforme pesquisa de preco e mapa de apuracdo abaixo:

centavos)

ITE | ESPECIFICACAO FOR QT | Bancode Banco de Banco de | Valor Valor Valor
NS N D Preco (1) Preco (2) Preco (3) | Unt Mensal Anual
Estimad | Estimado | Estimado
oR$ R$ R$
1 Pacote de servicos de UND |20 R$ 103,75 R$ 106,25 | R$ 106,25 | R$ 2.108,40 R$
telefonia movel, servico 105,42 25.300,80

movel pessoal -

SMP (Voz, Dados e
SMS), acesso & internet
por meio de

tecnologia 5G ou
superior com no minimo
15GB de franquia,
minimo de 1.000 SMS,
redes sociais ilimitadas,
apps sem descontar da
franquia (instagram,
facebook, twitter, waze
gps, whatsapp e gestor
on-line), chamadas
ilimitadas para fixo e
movel de todas as
operadoras (VC1, VC2,
VC3), chamadas
intragrupo isentas de
cobranga e gestor online
para todas as linhas
contratadas com Chip e

E-Chip 5G

OBS: Sera requisitado apos a assinatura do contrato 18 (dezoito) linhas, sendo as 2(duas) linhas restantes
solicitado de acordo com a demanda

N&o serdo aceitas as propostas, com valores acima do estimado do item.
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9. Descricdo da Solugdo como um todo:

Contratacdo de empresa do ramo de prestacao de servigcos em telefonia movel, por

demanda. As condic¢des e caracteristicas minimas do objeto ser& especificado no Termo

de Referéncia.

A tecnologia de telefonia movel SMP varias opcfes de contratacao.

Listamos duas alternativas que pode ter um melhor custo/beneficios:

Contratacdo do pacote de servicos smp (voz, dados e sms, etc)

A analise dos custos considera o custo anual de cada solu¢éo, considerando os valores

medianos das propostas.

1 - Solucéo:

Prestacao de Servicos de Telefonia Movel Pessoal - SMP, nas
modalidades local (VC1), de Longa Distancia Nacional (VC2 e VC3),

prestacdo de servico movel a internet (plano de dados):

2 — Solucéo:

Prestacdo de servico de Telefonia Movel Pessoal - SMP, nas modalidades
local (VC1), de Longa Distancia Nacional (VC2 e VC3), prestacdo de servico
movel a internet (plano de dados) Com fornecimento de aparelhos em regime
de comodato.

Considerando o contrato 01/2019 com a Telefénica Brasil S/A, ser regime
comodato.

Considerando o relatério técnico de fiscal n°01/2024 ref. ao processo
n°048/2017;

Entdo, concluimos que a Solucdo mais adequada para a contratacédo € a
primeira: prestacdo de Servicos de Telefonia Mével Pessoal - SMP, nas
modalidades local (VC1), de Longa Distancia Nacional (VC2 e VC3), prestacéo de
servico movel a internet (plano de dados), com fornecimento de CHIP OU E-CHIP

sem o regime de comodato.
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A prestacdo do servico devera incluir os seguintes parametros:

QUANTIDADE MENSAL
ITEM SERVICO (ESTIMATIVA DE CONSUMO) TIPO

1 Assinatura (incluindo CHIP OU E-CHIP 5G) 20 Linhas

2 VC]., VC2e VC3 - Mével - Fixo llimitado Minutos

3 VC1, VC2 e VC3 — Movel — Fixo (outras operadoras) llimitado Minutos

4 DSL2 Ilimitado Minutos

5 AD (Taxa de deslocamento) Ilimitado Minutos
Envio de Mensagens SMS para linha de telefonia celular da . .

6 mesma operadora Minimo 1.000 Unidade
Envio de Mensagens SMS para linha de telefonia celular de o i

7 outra operadora Minimo 1.000 Unidade
Tarifa zero — Assinatura Intra Grupo Nacional- VC1, VC2 e . .

8 | vc3 Ilimitado Assinatura
Tarifa zero — Assinatura Intra Rede Nacional- VC1, VC2 e . .

9 VC3 Ilimitado Assinatura
Internet pacote 5G - minimo de 15 GB mensal - redes

10 | sociais ilimitadas, apps sem descontar da franquia (instagram, 20 Assinatura
facebook, twitter, waze gps, whatsapp e gestor on-line).

11 | Ferramenta Gestéo Online 20 Assinatura

10. Justificativas para o Parcelamento ou néo da Solucéo:
Os itens contratados possuem interdependéncia entre si, somente havendo

eficiéncia técnica e logistica caso sejam prestados pela mesma empresa contratada. A
execucao dos servigcos por empresas distintas poderia inviabilizar a responsabilizacéo
da contratada prejudicando a garantia dos servicos prestados. Além disso, 0 nao
parcelamento da solucéo possibilita melhor eficiéncia e gestdo contratual. Do ponto de
vista logistico, a execucdo dos servigcos por empresas distintas, com diferentes prazos
de execucdo, seguramente comprometeria a qualidade, a eficiéncia dos servicos
prestados e o controle administrativo, além de ocasionar custos com a publicacdo de
diversos contratos.

A disputa do servico e equipamento serdo pelo menor preco, através do Pregédo
Eletronico, pois ha diversas empresas para fornecimento do objeto da licitacdo

resultando em maior competividade.
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11. Resultados Pretendidos em Termos de Economicidade e de Melhor

Aproveitamento dos Recursos Humanos, Materiais ou Financeiros

Disponiveis:

A demanda apresentada neste estudo é proveitosa na medida em que
identificasse que o servico de telefonia é essencial a operacionalizacdo dos servigos
publicos prestados pelo Coren-MT.

Ante o0 exposto até aqui, os resultados pretendidos sao:

- O atendimento satisfatério da contratacéo;

- O alcance de uma larga racionalizacdo e economia aos gastos
publicos;

- A preservacéo do carater ininterrupto das atividades meios e finalisticas do
Conselho;

- Melhorar a qualidade e rapidez dos servicos publicos prestados a
sociedade;

- -Conservacao e bom uso do patriménio publico;

12. Providéncias para Adequacao do Ambiente:
Ndo ha necessidade de adequacdo do ambiente do Coren/MT para

contratacao do (s) servico (s) objeto deste Estudo.

13. ContratacOes Correlatas e/ou Interdependentes:

N&o ha o que mencionar.

14. Declaragéo da Viabilidade ou N&o da Contratacéo:
Com base nos elementos anteriores do presente documento de Estudos

Preliminares realizado por esta Equipe de Planejamento, DECLARAMOS que:
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(x ) E VIAVEL a compra proposta pela unidade requisitante.

( ) NAO E VIAVEL a compra proposta pela unidade requisitante.

A Equipe de Planejamento identificada abaixo chegou a conclusdo acima em

razao do(s) seguinte(s) motivo(s):

A estrutura do Coren/MT esta voltada para as rotinas internas da Autarquia, e,
ainda, que nao dispbe de profissionais devidamente habilitados no que tange a
solucao, faz-se necessaria tal contratacao, observando principalmente o Principio da

Eficiéncia, como alerta o caput do artigo 37 da Constituicdo Federal.

15. Do Acesso as Informacgdes contidas nos presentes Estudos Preliminares:
Nos termos da Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011, esta Equipe de

Planejamento entende que:

( x ) As informagdes contidas no presente Estudo Preliminar DEVERAO ESTAR

DISPONIVEIS para qualquer interessado, pois n&o se caracterizam como sigilosas.

( ) As informacdes contidas nos presentes Estudos Preliminares ASSUMEM
CARATER SIGILOSO, nos termos do Art. 23 da Lei n°® 12.527/2011, e, portanto,

deverao ter acesso restrito.

16. Responsabilidade da Equipe de Planejamento pela Elaboracdo e Conteudo
do Documento:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento
que materializa os Estudos Preliminares da presente contratagéo e que o mesmo traz
0s contetudos previstos na Instrugdo Normativa SEGES/MP n° 5/2017, conforme

diretrizes estabelecidas no Anexo llI.
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Cuiaba-MT, 30 de janeiro de 2024

Ingrid de Souza Acosta Elisangela Silvério da Silva Teles
Mat. 172/2021 Mat. 16/1994
Chefe De Gabinete Resp. do Setor Logistica de Patrimonio
Portaria Coren-MT N°001/2023 Coren-MT

Elemarcia Paiva Moreira Rezer
Mat. 023/199
Resp. Do Setor de Licitaces e Compras
Coren-MT

Aprovo o Estudo Preliminar conforme proposto

Bruna Karoline de Almeida Santiago
Coren-MT n.° 442453-ENF
Presidente do Coren-MT
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ANEXO | DO ETP - CRONOGRAMA

Id Etapa/Fase/ltem Duracgéo Prazo Responsavel Desembolso
Maximo
Fase interna: Elaboragao
do ETB, Termo de
Referéncia, pesquisa de _
_ _ Capital
preco, mapa de preco, 5 dias 7 dias CPL
_ humano
parecer Controladoria
Geral, Pré empenho (se
necessario).
Fase externa: elaboragao
do edital, parecer juridico,
agendamento e| 3dias 5 dias Pregoeiro Publi;ggjo no
publicacdo no DOU e na
LAI
Coren/MT e Envio e- mail
Assinatura do Contrato 3 dias 5 dias em PDF
Contratada
Contabilidade e
Conforme
Pagamento Mensal 30 dias Financeiro do | clausula
Coren/MT contratual

Cuiaba-MT, 30 de janeiro de 2024

Ingrid de Souza Acosta
Mat. 172/2021
Chefe De Gabinete
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Portaria Coren-MT N°001/2023

ANEXO Il DO ETP - MAPA DE RISCO

1-DADOS DO PROCESSO

Obieto: Contratacao de empresa do ramo da prestacao continuada de servigo de Telefonia Mével
Jeto: Pessoal — SMP — tecnologia GSM
o
N°do 03/2024
Processo:

2 — FASE DE ANALISE

X | Planejamento da Contratagéo e Selecéo do

Gestao do Contrato

Fornecedor
3 - RISCOS

Risco 01: Licitacéo fracassar ou atrasar
Probabilidade: * | Baixa Média Alta
Impacto: X Baixo Médio Alto
Danos:
N&o conseguir realizar a licitag&o.
Acéo(Bes) Preventiva(s): Responsével:
Agilizar os procedimentos internos CPL
Acéo(Bes) de Contingéncia:
Reagendar a licitagdo. O prazo de vigéncia dos Responsavel:

contratos atuais tem um tempo consideravel, tornando
mais facil contornar o imprevisto.

Pregoeiro (a)

Risco 02: Atraso na assinatura do contrato

Probabilidade: X | Baixa Média Baixa
Impacto: X Baixo Médio Médio
Danos:

Inicio da execucao do servi¢co com atraso.
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Acdo(des) Preventiva(s):

ApOs o envio da nota de empenho, observar o prazo
para assinatura do contrato.

Entrar em contato com a empresa via telefone e enviar
oficio de tomadas de providéncias.

Responsavel:
Gestor de Contratos

Responsavel:
Acéo(Bes) de Contingéncia: Gestor de Contratos e Departamento Juridico

Verificar a possibilidade de convocar o segundo
colocado pela ordem de classificacao;

Abrir processo de sancdo contra a empresa que nao
assinou o contrato e/ou n&o aceitou a nota de empenho

Risco 03: Empresa vencedora da licitagéo nédo atender os requisitos do Edital.

X

Probabilidade: Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio Alto

Danos:
Servico prestado de modo precario.

Acéo(des) Preventiva(s):
Manter contato com o preposto para corrigir as falhas Responsavel:
com brevidade. Gestor de Contratos

Acéo(des) de Contingéncia:
Advertir verbalmente o preposto. Responsavel:
N4&o resolvendo, notificar a empresa por escrito. Gestor de Contratos
Utilizar o modelo de avaliacdo do Termo de Referéncia
fazendo a glosa na nota fiscal de pagamento.

Cuiaba-MT, 30 de janeiro de 2024

Ingrid de Souza Acosta
Mat. 172/2021
Chefe De Gabinete
Portaria Coren-MT N°001/2023

Enderego:
Av. Presidente Marques, n° 59 Bairo Goiabeiras
CEP 78.032-010 Cuiaba - MT

@
W Coren

Redes: s que faz a diferenca
www.coren-mt.gov.br/ @corennt




